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Senhores Acionistas,

Em cumprimento da lei e dos estatutos, o Conselho de Administragdo da Estamo vem submeter a
apreciagdo de V. Exas., o Relatério de Gestéo, a Demonstragéo da posigéo financeira, a Demonstragdes
dos Resultados por naturezas e as correspondentes notas as demonstragdes financeiras, tudo relativo ao

exercicio de 2014.

A. INTRODUGCAO

Em termos gerais e que nalguns casos adiante se detalhardo, o exercicio que agora termina, ainda que
registando algumas melhorias relativamente aos exercicios anteriores, continuou a ser dificil ndo apenas

para a Estamo, como também para a generalidade das empresas que atuam no setor imobiliario.

Ainda assim, a recuperagéo sentida a partir do 2? semestre do ano, acabou por influenciar positivamente
o volume das vendas contratadas, mesmo que as chamadas vendas “escrituradas” tenham sofrido menor
incremento. Ou seja, em termos globais, poder-se-a afirmar que os objetivos do ano acabaram, de um

modo geral, por ser cumpridos.

Com efeito, se as vendas escrituradas se cifraram em 2014 em 11,9 milhdes de euros face aos 40,8
milhdes de euros de 2013, ja o volume de vendas contratadas, que em 2013 havia sido de 14,8 milhdes
de euros, atingiu em 2014, fruto essencialmente do desempenho do segundo semestre do ano, o

montante de 65,4 milhdes de euros.

No dominio dos arrendamentos e das compensagdes/indemnizagdes por ocupagdo, 0 volume de
faturagéo foi de cerca de 53 milhdes de euros, montante praticamente idéntico ao que se havia registado

no exercicio de 2013.

No que toca a aquisigio de iméveis e salvo a mera formalizagao da escritura de compra de uma fragéo
comercial, destinada a completar um conjunto de ativos de rendimento levados & venda em Outubro e
que pouco ultrapassou os 15.000,00 euros a Sociedade n&o realizou qualquer operagéo de aquisigao.

A par com o esforgo de venda de iméveis, a Sociedade manteve a estratégia de valorizagdo de alguns
dos seus imdveis em carteira, com o fito de os tornar comercialmente mais apeteciveis. Deste modo e na
vertente da promog&o imobiliaria, continuou o esforgo de elaboragéo de estudos e planos urbanisticos
para aprovagao pelos respetivos Municipios, bem como a reabilitagdo de edificios para arrendamento ou
venda, tendo a atividade de arrendamento de imoéveis mantido o seu relevo enquanto fonte geradora de

receitas.

j o
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C f
Em termos organizacionais, a atividade da Sociedade foi marcada pela eleigdo, em 2 de Junho de 2014, (

de novos 6rgdos socias para o triénio de 2014/2016.

Ainda no mesmo dominio, em Agosto do ano transato, a Sociedade foi integrada no Perimetro da
Consolidagdo Orgamental das Administragbes Publicas, tendo apresentado no final desse més, em
conformidade com as orientagdes da Direcdo Geral do Orgamento e da Diregdo Geral do Tesouro, 0

Orgamento para 2015.

Por outro lado e fruto do aumento de capital por conversdo de suprimentos realizado em Dezembro de
2012, a Sociedade, a semelhanga do que ja havia acontecido no exercicio de 2013, continuou a
apresentar uma estrutura financeira equilibrada, mercé da diminuigdo dos encargos suportados com juros

de suprimentos.

Quanto as demonstragdes financeiras individuais que ora se apresentam e a semelhanga do que vem
acontecendo desde 2010, as mesmas foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Atendendo aos critérios de mensuragdo adotados no ambito da adogdo das IFRS, todos os imbveis
Estamo foram, no final de 2014, alvo de avaliagdo por peritos registados na CMVM, para efeitos de

ajustamento dos respetivos valores contabilisticos.

Em fung&o das avaliagbes efetuadas, verificou-se uma perda (imparidade/redugéo de justo valor) no valor
dos iméveis de cerca de 50,7 milhdes de euros, a qual foi registada neste exercicio. Deste valor, 31
milhdes de euros dizem respeito a perdas por imparidade em inventarios € 19,7 milhdes de euros a
reducdes de justo valor em propriedades de investimento. A contrabalangar este impacto negativo,
verificou-se todavia um ajustamento positivo derivado da reversao de imparidades criadas em alguns
imoveis em anos anteriores, num total 31,3 milhdes de euros sendo o efeito liquido destas variagdes de
cerca de 19,4 milhdes de euros. Estes valores comparam com a perda de 29,2 milhdes de euros
(28 milhdes de euros em inventario) e com um efeito liquido total de 17 milhdes de euros em fungédo do

efeito do ajustamento positivo de 12,2 milhges em alguns iméveis, verificados no exercicio de 2013.

Atendendo a que as normas contabilisticas em vigor ndo permitem registar o acréscimo de valorizagéo
dos imoveis em inventario, ndo foi registada contabilisticamente a valorizagéo obtida nessas avaliagdes,

que representa um ganho potencial de 7 milhdes de euros face ao seu valor contabilistico.

O resultado operacional, antes das imparidades liquidas das reversdes referidas, ascenderia a 42,9
milhdes de euros. Considerando estas, o resultado operacional foi de 23,5 milhGes de euros positivos,
valor que contrapde com os 28,7 milhdes de euros positivos alcangados em 2013. Para este resultado

contribuiu de forma significativa o valor de 19,4 milhdes de euros das imparidades liquidas das reversdes
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registadas. Se se tivesse em conta o efeito do acréscimo potencial do valor do patriménio, referido ho
paragrafo anterior, o qual e como se referiu ndo foi registado contabilisticamente em respeito pelo

normativo contabilistico, o resultado operacional passaria a ser de 30,5 milhdes de euros positivos.

Quanto ao resultado liquido, 0 mesmo cifrou-se em cerca de 2,7 milhdes de euros negativos, valor muito
inferior aos cerca de 228 milhares de euros positivos alcangados no ano anterior. Para o resultado liquido
de 2014 contribuiram, essencialmente, as referidas imparidades e a redugao de justo valor, liquidas das
respetivas reversdes no valor de 19,4 milhdes, o efeito dos impostos diferidos e correntes no total de 5,3
milhdes de euros negativos, bem como os cerca de 20,6 milhdes de euros de juros suportados em 2014,
Salienta-se que a taxa média de juros aplicaveis aos suprimentos obtidos junto do acionista neste ano foi
de 4,95%, inferior aos 5,67% aplicados em 2013 e que de 2011 para 2012 a taxa de juro média destes

financiamentos passou de 5,3% para 5,52%.

Sem o efeito das referidas imparidades, o resultado liquido do exercicio teria sido da ordem dos

16 milhdes de euros positivos.

B. MERCADO IMOBILIARIO

B.1. SITUAGAO ECONOMICA

As mais recentes projegdes do Banco de Portugal para a economia portuguesa, no periodo entre 2014 e
2016, refletem a continuagéo do processo de ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos,
num quadro de crescimento moderado da atividade e do nivel de pregos, caraterizado também pela

manuteng&o da capacidade de reduzir o endividamento externo.

Apbs uma virtual estabilizagdo do nivel da atividade nos trés primeiros trimestres de 2014, as atuais
proje¢des apontam para a continuagdo da trajetoria de recuperagéo gradual da atividade iniciada em
2013. Esta evolugdo devera traduzir-se numa taxa de variagdo média anual do Produto Interno Bruto
(PIB) de 0,9% em 2014, de 1,5% e 1,6% em 2015 e 2016, respetivamente, o que configura um
crescimento medio neste periodo ligeiramente superior ao projetado para a area do euro. Estas proje¢des
contemplam a manutengéo de um crescimento robusto das exportagdes e uma aceleragéo da Formagéo
Bruta de Capital Fixo (FBCF) em 2015-2016, a par de alguma desaceleragéo do consumo privado.

A evolugdo da procura interna continuara condicionada pelo ainda elevado nivel de endividamento do
setor privado e pelo processo de consolidagdo orgamental. Em 2014 as proje¢bes apontam para que o
crescimento do consumo privado venha a fechar o ano em 2,2% devendo observar-se uma
desaceleragao nos anos seguintes (2,1% em 2015 e 1,3% em 2016). Sublinha-se, que ao longo deste

horizonte temporal, este indicador estara sempre acima do previsto para a zona euro, situago oposta a

<+
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prevista para o investimento publico. De acordo com a mesma fonte, este tera registado uma qu-ebra
0,5% em 2014, a mesma evolugao prevista para 2015, cuja tendéncia devera inverter em 2016 com um

crescimento de 0,5%.
B.2. SITUA(}AO DO MERCADO IMOBILIARIO

Apbs registos sucessivos de quedas no volume de procura e o minimo histérico atingido em 2013, o ano
de 2014 foi caracterizado pela recuperagdo do mercado. Com efeito, a atividade de investimento
imobiliario confirmou em 2014 a inverséo da tendéncia negativa que se verificava desde 2008. O aumento
da procura, generalizado a todo o tipo de investidores e transversal a todos os setores, refletiu-se num

aumento dos volumes transacionados e consequentemente na compresséo das yields.

Esta tendéncia foi manifesta no segmento de escritorios, predominante na atividade da Sociedade, o qual
foi impulsionado pela evolug&o positiva da economia nacional e pelo crescimento operacional de diversas
empresas. Assim e ao contrario do que se vinha registando em anos anteriores, 0 ano de 2014 foi

marcado pelo interesse acrescido dos ocupantes em expandir.

Em suma, a melhoria consistente da economia, traduzida pelo crescimento do consumo, por corregdes,
ainda que ligeiras, na taxa de desemprego acima do esperado, a menor volatilidade no mercado de divida
publica e a saida de Portugal do Programa de Ajustamento Economico e Financeiro implementado desde

Maio de 2011, foram importantes contributos para a evolugdo positiva do mercado.

Adicionalmente, a recuperagdo dos mercados financeiros permitiu uma maior disponibilidade e melhores

condicdes para o financiamento do mercado imobiliario.
B.3 CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

E facto, que a partir da segunda metade de 2013 e sobretudo a partir do segundo semestre do ano
transato, o mercado imobiliario tem dado sinais de recuperagéo, em linha com uma evolugéo positiva da
economia, que se reflete nos principais indices macroeconomicos. Importa contudo referir, que muitas
das dificuldades que este mercado tem atravessado manter-se-d40 em 2015, em particular para os
iméveis de menos qualidade e com pior localizagéo. Estas dificuldades poderéo ter como consequéncia a
continuagéo do processo de desvalorizagdo de alguns ativos (ndo “core”) embora talvez a ritmos

inferiores aos que se verificaram no passado.

Por outro lado e se a procura nacional, tem sido protagonizada essencialmente por investidores
individuais e family offices, e/ou por investidores interessados em aproveitar as facilidades trazidas pelos
golden visa ou os beneficios fiscais concedidos a aposentados oriundos de paises pertencentes & UE é

natural que com a melthoria da situagéo econdmica e uma maior percegéo da confianga no Pais, o ano de
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2015 traga consigo uma procura menos oportunista e o regresso dos investidores institucionais cuja [:

presenca alias, ja comegou a sentir-se em finais de 2014.

C. ACTIVO LIQUIDO

Em 2014 o Ativo Liquido da Estamo sofreu uma redugéo de 3% tendo encerrado o ano em 1.268 milhdes
de euros. Esta diminuigdo do valor do Ativo Liquido fica a dever-se essencialmente, quer a alienagao de
imoéveis registados no Ativo pelo valor contabilistico de 17 milhdes de euros, quer ao registo de
perdas/reversdes de imparidades e ajustamentos do justo valor dos inventarios e propriedades de

investimento no valor de 19,7 milhdes de euros.

O valor da carteira de iméveis sob gestdo da Sociedade representava no final de 2014 cerca de
1.068 milhdes de euros, valor inferior em cerca de 3% ao registado no ano anterior (1.104 milhdes de
euros). Deste montante cerca de 208 milhdes de euros referem-se imoveis com contrato promessa de
compra e venda que aguardam regularizagdo documental, 662 milhdes de euros a existéncias e

198 milhdes de euros a propriedades de investimento.

D. ORGANIZACAO E REGULAMENTOS

Para além do Cédigo de Etica e da Politica de Gestdo de Riscos de Fraude, Corrupgdo e Infragdes
Conexas, bem como do respetivo Plano de Prevengao desses riscos, documentos que foram atualizados
no inicio de 2013, varios regulamentos tém vindo a ser aperfeigoados, no sentido de assegurar a
transparéncia da atividade da Estamo, nomeadamente na alienagéo de imoveis, na aquisicao de bens e
servicos e na contratagéo de empreitadas. Nesta linha, a Sociedade implementou igualmente, Manuais
de Procedimento interno nas areas de compras de imoveis, aquisigéo de bens e servigos, contratagéo de
empreitadas, arrendamento de iméveis, avaliagéo de iméveis, contabilidade, pagamentos, recebimentos e

venda de imoveis e ainda na area dos Recursos Humanos.

Em consequéncia das inumeras obrigagées de reporte geradas pela integragdo da Estamo no Perimetro
Orgamental e dada a incapacidade do quadro de pessoal permanente da Sociedade de responder ao
manifesto incremento de solicitagdes, houve que recorrer a contratagdo externa para dar cumprimento
aos procedimentos da Contabilidade Publica (e-piblica) tendo-se iniciado a contabilizagéo neste sistema
ja em Janeiro de 2015. Refira-se que a entrada neste sistema, foi também antecedida de agdes de
formagéo dos Colaboradores da Sociedade nestes procedimentos, as quais decorreram em novembro e
dezembro de 2014.

10
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No ultimo trimestre do ano e tendo em conta a introdugéo do sistema de gestdo empresarial SAP e
todas as sociedades do Grupo a que a Sociedade pertence (Grupo Sagestamo) decorreram igualmente
acoes de formagéo dos Colaboradores da Estamo neste sistema, o qual igualmente entrou em operativa
em Janeiro de 2015, por ora em paralelo com o sistema contabilistico em vigor. Espera-se todavia, que
no inicio do 2° semestre do presente ano de 2015, garantida que esteja a fiabilidade dos dados, o sistema
SAP passe a operar sozinho, 0 que se traduzira ndo apenas numa melhor e mais atempada informagao
de gestdo, em particular dos imoveis em carteira, como igualmente numa melhoria da transparéncia e a
qualidade da informagdo de gestdo em simultdneo com o acréscimo de simplificagdo e eficacia dos

procedimentos.

E. VENDAS DE IMOVEIS

Como ja referido no inicio do presente Relatério, o volume de vendas “escrituradas” em 2014 ascendeu a
cerca de 11,9 milhdes de euros (2013: 40,8 milhdes de euros); ja as vendas contratadas ou seja, aquelas
cujo Contrato Promessa de Compra e Venda (CPCV) foi assinado em 2014 e cuja escritura foi
concretizada no ano (2014) ou se prevé concretizar em 2015, perfizeram o montante de 65,4 milhdes de
euros, valor que compara com os cerca de 14,8 milhdes de euros alcangados no ano anterior. Para esta
situagéo contribuiu grandemente, a colocagdo em venda no (ltimo trimestre do ano de um conjunto de 9
imbveis arrendados por um valor base de 37,25 milhdes de euros e cujo prego final alcangou os 46,5
milhGes de euros. Refira-se que no decurso do ano de 2014, a Sociedade intensificou as agdes de
“procurement” junto de investidores nacionais e internacionais no sentido de recorrer cada vez menos &

colocagéo do seu portfolio através de mediagao.

O gréfico seguinte evidencia, em milhdes de euros, a evolugdo das vendas escrituradas nos Gltimos 5

anos:

Vendas Escrituradas em milhoes
de euros

100
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8o 68,2

2010 2011 2012 2013 2014
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A evolugdo das vendas contratadas (CPCV) nos (ltimos 5 anos evidencia-se no grafico seguint

salientando-se as realizadas aos Fundos sob a gestéo do Grupo.

Evolugao das vendas contratadas em
milhoes de euros
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F. COMPRA DE IMOVEIS

Em 2014 e salvo a escritura apontada no inicio deste Relatrio, ndo foram contratadas novas aquisicdes
de imoveis.

O grafico seguinte evidencia, em milhdes de euros, a evolugio das compras nos {ltimos 9 anos.

Compras contratadas em milhdes de
euros
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G. PROMOCAO, CONSTRUGAO NOVA E REABILITACAO

Promogao Imobiliaria

Na vertente da Promogé&o Imobiliaria, a Sociedade prosseguiu a sua estratégia de valorizagdo de um
conjunto de iméveis, mediante a elaboragéo de instrumentos juridico-urbanisticos- Pedidos de Informagéo
Prévia (PIP), Planos de Pormenor, Operagbes de Loteamento e outros - e o acompanhamento do
respetivo trato administrativo de aprovagéo, no sentido de ao acrescentar-lhes valor, aumentar o espetro

de uma eventual e futura comercializag&o.

No inicio de 2014 e nas circunsténcias atras referidas, a carteira da Sociedade detinha 37 iméveis, com
uma area total prevista de construgéo acima do solo de cerca de 1,8 milhdes de m2, a maior parte dos

quais localizados em Lisboa.

Assim e no decurso do exercicio, foram desenvolvidas pela Estamo, com o apoio de projetistas externos
contratados para o efeito e normalmente sob a égide dos Municipios envolvidos, varias agdes de
valorizagéo, tendo em vista dotar os imoveis em causa de um quadro valido e eficaz de pardmetros

urbanisticos, que diminuam o risco € o tempo do desenvolvimento imobiliario respetivo.
De entre elas, ha a destacar:

v" Hospitais de Sao José, Capuchos, Santa Marta e Miguel Bombarda — Relativamente a estes
imoveis salienta-se que se iniciou em 2014 o desenvolvimento de um Programa de Agdo
Territorial (PAT) para a Colina de Santana. Dado que trés dos referidos Hospitais - S&o José,
Capuchos e Santa Marta,- se encontram ainda ocupados e em funcionamento, é intengéo da
Sociedade que uma vez desativados, se encontrem ja definidos e estabilizados os parametros

urbanisticos do respetivo desenvolvimento e afetagao futuros;

v" Terreno Maria Droste junto a 2.7 Circular e Estrada da Luz - Foi entregue e esta em analise
na Cémara Municipal de Lisboa (CML) um Pedido de Informagao Prévia (PIP) para loteamento,
que prevé uma &rea de construgéo de cerca de 70 000 m2 acima do solo distribuida por 12 lotes,
estando nesta fase asseguradas, para além do desenho de arquitetura, as restantes
especialidades, nomeadamente a relagéo das vias de comunicagao a criar com as existentes.

v' Antigo Laboratério Nacional de Investigagio Veterinaria (LNIV) situado na Estrada de
Benfica junto ao Parque Silva Porto — Encontra-se em analise o Estudo Preliminar de Desenho
Urbano com uma area de construg&o acima do solo de aproximadamente 35 000 m2 destinados

a habitacdo, comeércio e servigos, distribuidos por sete lotes e puseram-se em marcha os

I
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procedimentos tendentes ao desenvolvimento ou de um Pedido de informago Prévia oij”Ja de'if_

um Pedido de Alvara de Loteamento.

v' EPL - Estabelecimento Prisional de Lisboa — Foi Aprovado o Plano de Pormenor de
Reabilitagdo Urbana do Campus de Campolide em 26 de agosto de 2014, onde o EPL se
integra. Continuou a ser assegurada a ligagdo com a Universidade Nova de Lisboa (UNL) e a

CML, com vista a viabilizagao do plano urbanistico como um todo.

v" Av. de Berna - Encontra-se em anlise o estudo de desenho urbano que envolve a parte ja
adquirida do Hospital Curry Cabral - 0 PM 191 na Av. de Berna e a atual Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da UNL- e diligenciou-se no sentido de assegurar junto da CML que tal
constitua uma Unidade de Execugdo com uma area bruta de construgdo acima do solo de
84.800m2.

Identicamente, a Sociedade, porquanto proprietaria de 4 iméveis no concelho totalizando area global de
11,7 ha, tem vindo a acompanhar proactivamente o processo de revisdo do PDM de Oeiras.

Construgdes Novas

N&o houve no presente ano qualquer atividade concretizada nesta area.

Obras de reabilitagio e reconversdo de imoveis

Durante o ano de 2014 foram desenvolvidos trabalhos para a reabilitagdo/reconversio dos seguintes
imoéveis:
v" Av. da Republica, n.° 16 em Lisboa — Concretizou-se entre Maio e Agosto a empreitada de

acabamentos interiores e respetivas instalagdes, para o arrendar a uma Entidade Publica.

v Av. da Republica n° 79 em Lisboa - Concretizou-se em Maio a empreitada de acabamentos

interiores e respetivas instalagdes, para o arrendar a uma Entidade Publica.

v' Rua Tenente Espanca n° 20 a 24 em Lisboa — Concretizou-se a segunda fase dos trabalhos,

com objetivo de ali instalar um arrendatario, o que se concretizou em Dezembro do corrente.

v Rua Braamcamp, n.° 90 em Lisboa - Foram remodelados, entre Julho e Outubro e ocupados de

imediato, por novo inquilino, os pisos 0, 1, 2 e 5 do edificio.
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Outros Trabalhos da Area Técnica

e \
Prosseguiu-se com os trabalhos relacionados com a Certificagéo Energética e Qualidade do Ar Interior

em diversos edificios, com vista & obtengéo das respetivas certificagdes.

Executaram-se as inspegGes anuais aos edificios objeto de recentes empreitadas, por tal facto ainda

dentro do periodo de garantia.

Promoveu-se ainda a realizagdo de auditorias para detecdo de eventual presenga de substancias

contaminantes em alguns iméveis.

Na gestéo das fragdes existentes em iméveis em propriedade horizontal, prestou-se consultoria técnica e
econdmica a Diregéo de Gestdo de Imoveis e as respetivas empresas de gestéo de condominio, para a
execugdo de obras de reparagdo, conservagdo e manutengdo desses imoveis. Nos restantes edificios,
com um Unico arrendatério, procedeu-se, sempre que necessario, a reparagbes € manutengdes
correntes. Paralelamente efetuou-se a gestdo dos contratos de manutengo dos iméveis e respetivos

equipamentos.

H. ARRENDAMENTOS

Em 2014, foram formalizados 8 contratos de arrendamento, cujo valor da renda anual se cifra em
1,9 milhdes de euros. Neste momento, estdo em vigor 203 contratos de arrendamento.

Os rendimentos anuais da Estamo com arrendamentos ascenderam a 27,4 milhdes de euros, registando
um aumento superior a 12% relativamente ao valor alcangado em 2013 (24,5 milhes de euros).

De referir que se faturaram durante o ano de 2014, cerca de 25,8 milhdes de euros a titulo de
compensacao pela ocupagdo de imoveis para os quais ndo foram ainda formalizados os respetivos
contratos de arrendamento, por parte dos atuais ocupantes.

Em 2014 foram recebidos 68% dos valores faturados no ano, em rendas e compensacgdes por ocupagao,
que representaram um encaixe financeiro de 36 milhdes de euros. Deste valor, cerca de 70,6% referem-

se a rendas e 29,4% a compensages por ocupagao.

Salienta-se ainda que, no final de 2014, o valor das dividas de entidades publicas, relacionadas com
rendas e indemnizagGes por ocupagéo de imoveis, ascendia a cerca de 82 milhdes de euros, dos quais

cerca de 30 milhdes de euros foram recebidos ja em Janeiro 2015.
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l.  COLABORACAO COM A DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS (DGTF) E
ENTIDADES PUBLICAS

Manteve-se a colaboragao e empenho da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) quer no tocante
ao apoio a reinstalagdo e racionalizagdo de ocupagdo de espagos de servigos publicos, mediante
celebragéo de contratos de arrendamento, quer no que & transmissdo de dados de potenciais

interessados nos imoveis da Sociedade se refere.

Refere-se também a colaboragdo da Camara Municipal de Lisboa nas varias agdes urbanisticas

desenvolvidas sobre a égide deste Municipio.

J. FINANCIAMENTO

As necessidades de fundos da Sociedade foram, no decurso do exercicio, integraimente asseguradas

pelos proventos gerados pela respetiva atividade.

Fruto dessa mesma atividade, foi ainda possivel & Sociedade pagar & Sagestamo, sua acionista Gnica,
21,3 milhdes de euros a titulo de reembolso de suprimentos e 33,8 milhGes de euros a titulo de juros, dos

quais 23,9 milhdes de euros eram relativos a 2013.

Deste modo e no final do exercicio, apos a amortizagéo de 21,3 milhGes de euros realizada durante o ano
de 2014, o saldo de suprimentos totalizava 400,4 milhdes de euros, montante inferior em cerca de 5% ao
registado no exercicio de 2013. Refira-se que ja em Janeiro de 2015, a Estamo procedeu ao pagamento
a Sagestamo do remanescente dos juros vencidos e ndo pagos em 2014 no montante de 9,3 milhdes de

euros.

Acompanhando a tendéncia de descida das taxas, o custo médio dos suprimentos passou de cerca de
567 % de 2013 para 4,95% em 2014, permitindo & Sociedade aligeirar o impacto dos encargos

financeiros respetivos.

Em paralelo com as obrigagGes de reembolso e pagamento de encargos dos suprimentos que lhe foram
concedidos pela Sagestamo, a Estamo suporta ainda o servico da divida de um empréstimo bancario
sindicado, incorporado em 2007 aquando da fus&o da Locacest. O capital em divida ascendia no final do
ano a 17,1 milhdes de euros, tendo-se procedido em 2014 a uma amortizagio no montante de
2,7 milhdes de euros.

Os graficos seguintes apresentam a evolugdo da taxa média anual de financiamento e os juros

suportados anualmente com o passivo remunerado nos (ltimos 6 anos.
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Taxa média anual financiamento

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Juros Suportados e Outros encargos
(em milhées de euros)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

K. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Resultados Operacionais:

O resultado operacional registado foi positivo em 23,5 milhdes de euros evidenciando contudo um

decreéscimo superior a 18% face ao registado em 2013 (28 milhdes de euros).

A contribuir negativamente para a formag&o dos resultados operacionais salientam-se os 10,7 milhdes de
euros de custos das existéncias vendidas deduzidas das reversoes, e os 19,4 milhdes de euros relativos
ao efeito liquido do ajustamento negativo efetuado aos valores de alguns iméveis em carteira, na

sequéncia das avaliagGes efetuadas aos mesmos.

>
.

17



MESTAMO

e .l-._
O gasto com fornecimentos e servigos externos (FSE's) registou uma redugao de 2% (137 mil euros) face -
a 2013, que fica a dever-se essencialmente ao decréscimo dos trabalhos especializados suportados com

0s imdveis sob gestio.

Ao nivel dos rendimentos operacionais destaca-se o valor de 65,2 milhdes de euros relativos a vendas,

rendas e compensagdes por ocupagdo de iméveis sem contrato de arrendamento formalizado.
Resultados Financeiros e Resultados Antes de Impostos:

Os resultados financeiros em 2014 foram na ordem dos 21 milhdes de euros negativos, valor inferior aos
24,3 milhGes de euros negativos registados em 2013. Este desempenho apenas foi possivel devido &
amortizag&o parcial dos suprimentos e do empréstimo sindicado, bem como a redugéo da taxa de juro
verificada de 2013 para 2014.

Para o apuramento dos resultados financeiros da Estamo, contribuiram os juros dos suprimentos que
ascenderam a 19,3 milhdes de euros, bem como os juros do empréstimo bancério sindicado, no montante

de 1,2 milhdes de euros.

Tendo em conta os resultados operacionais e os financeiros, os resultados antes de impostos do

exercicio foram de 2,6 milhes de euros positivos.
Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido do exercicio apresenta um valor negativo de cerca de 2,7 milhdes de euros que
contrasta com os 228 milhares de euros positivos do ano anterior, pelos motivos referidos a0 fongo deste

Relatorio.

O resultado liquido deste exercicio economico é influenciado pelos impostos diferidos correspondentes,
que, essencialmente, inclui o efeito dos reportes de prejuizos de anos anteriores e, o efeito das variagdes
de justo valor das propriedades de investimento.

L. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado liquido negativo obtido no exercicio, no montante de 2.701.791.48 euros seja

transferido para:

e Resultados Transitados - 2.701.791,48 euros

M. INFORMACAO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

No Relatério do Governo Societario, indicam-se estes elementos.
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N. PERSPECTIVAS PARA 2015 E FACTOS RELEVANTES ENTRETANTO OCORRIDOS /-
ORIENTAGOES DE GESTAO

Apesar das ligeiras melhorias verificadas no exercicio de 2014 e que auguram melhores perspetivas para

0 exercicio que agora se inicia, facto é que o fator distintivo da conjuntura continua a ser a incerteza.

Deste modo, espera-se que o ano de 2015 continue a dar mostras de retoma na atividade imobiliaria - o
core da Sociedade - sendo contudo impossivel asseverar a sustentabilidade de tal retoma, seja na

totalidade do exercicio, seja nos anos seguintes.

Na atividade da Sociedade, é expetével que as vendas possam ter um incremento maior do que o
alcangado no ano anterior, fruto ndo apenas do maior niimero de imdveis, por melhor prego, que se prevé
comercializar, como também da intensificagéo das agGes de “procurement” junto de entidades nacionais e

estrangeiras.

Salvo operagGes pontuais, que caso a caso se analisarao, ndo é previsivel a aquisicdo de imoveis, seja
ao Estado e a outros Entes Publicos, seja a particulares.

Por outro lado e mercé da entrada no perimetro, que facilita o respetivo pagamento, & previsivel que no
exercicio de 2015, venha a verificar-se uma diminuigdo substancial do saldo da divida por rendas e
compensagdes por parte de distintas entidades publicas. Refira-se a este propésito, que ja nos primeiros
dias do corrente ano de 2015 e tal como atrés se referiu, houve a amortizagdo de parte substancial da
divida associada a um dos Ministérios e que entretanto, decorrem negociagées com outros Ministérios no
sentido de concretizar em favor da Sociedade transmissées de iméveis em dagdo em pagamento das

dividas aqueles respeitantes.

Também em 2015 e com vista & manutengdo do valor e condigées de operacionalidade do respetivo
patrimonio, a Estamo prosseguira os trabalhos de reconverséo/reabilitagao de edificios de escritorios,
sempre que tal se justifique e atenta a sua colocagao futura em venda e/ou em arrendamento. Do mesmo
modo, intensificar-se-a a colocagéo de imoveis em arrendamento fora do ambito plblico, com ou sem
obras, admitindo-se nestes casos, que venham a ser contratadas empresas de mediagdo para o efeito
devidamente especializadas.

Espera-se igualmente, que o ano de 2015 traga desenvolvimentos positivos por parte dos Municipios
envolvidos na aprovagéo dos diversos instrumentos juridico-urbanisticos em curso e que & presente data
ndo se encontram ainda aprovados, o que permitira o inicio de novos processos de reconversdo

urbanistica de mais alguns imdveis da carteira.

—
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Finalmente, assinale-se que ao nivel da Parpublica, S.A., acionista indireta da Sociedade, esta em curso
o estudo de uma operagéo de reorganizagéo da respetiva componente imobiliaria da qual a Sociedade é
obviamente parte, operagdo que a concretizar-se, néo deixara de a influenciar, se néo no seu “core” € na

sua atividade operacional, seguramente que na sua (re) organizago interna.

0. DELIBERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No decurso do exercicio de 2014, o Conselho de Administragéo, formalmente, reuniu 11 vezes estando

as deliberagbes mais importantes subsumidas nos factos apontados no presente Relatorio de Gestéo.

P. CONTENCIOSO

Encontra-se em fase de execug&o a sentenga que condenou o Sr. Luis Leal de Oliveira no pagamento de
75.000 euros & Estamo e 25.000 euros a um Administrador, por ofensa a0 bom nome, imagem e

reputagao da Estamo feitas no Jornal Sol e na TVI.

No processo relativo & agéo declarativa em que a Azad - Sociedade de Investimentos Turisticos e
Hoteleiros, Lda. pedia a condenagéo da Estamo no pagamento de uma indemnizagéo de 786.720 euros,
foi proferida sentenga que julgou a agéo totalmente improcedente e absolveu a Estamo de todos os
pedidos. Ainda assim a autora intentou um ltimo recurso extraordinario, o qual foi liminarmente rejeitado,

tendo o processo transitado em julgado.

Q. OUTROS ASSUNTOS

Nao existem, & data do Balango, quaisquer dividas da Estamo ao Estado e Outros Entes Publicos em

situagéo de mora.
Né&o existem quaisquer negécios entre a Sociedade e os seus Administradores.

Cumpre-nos ainda informar que ndo estdo a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura

financeira.

R. NOTA FINAL

O Conselho de Administragéo agradece o apoio sempre disponivel da Holding Parpublica e realga as

boas relagGes de colaborago existentes com as entidades publicas com que se relaciona, em especial
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com a Diregéo Geral do Tesouro e Finangas e as distintas Camara Municipais, designadamente e dado o

maior nimero de ativos sob a sua égide, a Camara Municipal de Lisboa.
De agradecer ainda toda a colaborag&o recebida do Conselho Fiscal e do Sr. Revisor Oficial de Contas.

Finalmente e porque inteiramente devido, um agradecimento aos Colaboradores da Sociedade e aos
Colaboradores do “Grupo” Sagestamo, sem cujo empenho em circunstancias, como é sabido, de enorme
contengdo, ndo teria sido possivel, designadamente em matéria de intensificagdo das vendas, obter os

resultados plasmados no presente Relatério.
Lisboa, 12 de Margo de 2015

O Conselho de Administragdo

f:f':_\c_z..,o -

Dr. Francisco Anténio Lobo Branddo Rodrigues Cal

Presidente

Vice - Presidente

Do ——

Eng.° Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

Vogal Executivo
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Il. CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

A Administragio da empresa pauta o seu comportamento pelo respeito integral de todos os normativos

legais e regulamentares aos quais a empresa se encontra sujeita.

Nos quadros seguintes, & evidenciado o cumprimento das orientagbes legais, ao nivel da Gestao do
Risco Financeiro; do prazo médio e atrasos nos pagamentos a fornecedores; das Remuneragdes, outras

regalias e outras orientagdes legais obrigatorias.

II.1. Objetivos de Gestiao

Vide ponto N. Perspetivas para 2015 — Orientagdes de Gestéo.

I1.2. Gestao do Risco Financeiro

Nos termos do Despacho n°® 101/2009 - SETF, de 30 de Janeiro, e do cumprimento dos limites maximos
de acréscimo de endividamento, definidos para 2014, na Lei n° 83-C/2013,de 31 de Dezembro, conforme

evidenciado no anexo abaixo:

Anos 2010 2011 2012 2013 | 2014

Encargos Financeiros (€) 16.243.283,28 €| 64.526.058,59 €| 64.401.841,73€|25.300.574,61 €l 20.501.104,60 €

Taxa média de Financiamento (%) 1,60%| 5,30%| 5,52% 5,67%| 4,950%
Variagao

Passivo Remunerado (€) 2013 2014 absoluta Var. %

Financiamentos obfidos 441.815.956,19 €| 417.584.603,73 €| -24.231.352,46 € -5%

dos quais concedidos pela DGTF 0,00€ 0,00 € 0,00 €

Aumentos de Capital por dotagéo 0,00 € 0,00€ 0,00 €

Aumentos de Capital por converséo créditos 0,00€ 0,00€ 0,00 €

Endividamento Ajustado 0,00 € 0,00€ 0,00 €

I1.3. Prazo médio e atrasos de Pagamentos

Conforme evidenciado no anexo abaixo, em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro, com
a alteragdo introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagdo dos atrasos nos

pagamentos, conforme definidos no Decreto — lei n° 65- A/2011, de 17 de maio:

PMP 2013 2014 Var. 2014/2013
Prazo (dias) 100 148 48
Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.° DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) 0-90 dias 90-120 dlas 120-240 dias 240-360 dlas > 360 dias
Aqg. De Bens e Servigos 653.747,05 €
Aq. De Capital
Total 653.747,05 €

Em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro e, o Decrelo de lei 65-A72011, de 17 de Maio,
0 valor considerado foi s6 a divida a fornecedores de bens e servigos, no foi considerado os saldos entre as empresas do grupo Sagestamo.
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trimestre é definido pelo seguinte indicador:

t
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Em que DF corresponde ao valor da divida de curto prazo a fornecedores de bens e servigos observados
no final de cada trimestre e A corresponde as aquisi¢des de bens e servigos efetuadas no trimestre.

I.4. Remuneragdes e outras regalias

Os valores das remuneragdes dos Orgdos Sociais, atenta as disposicdes constantes no Capitulo VI do
Decreto de Lei n® 71/2007, de 27 de Margo, na redagdo que lhe foi conferida pelo Decreto de Lei n°
8/2012, de 18 de Janeiro (Estatuto do Gestor Pablico), bem como as orientagbes estabelecidas pelo
Despacho n°® 764/SETF/2012, de 24 de Maio.

As remuneragdes dos Orgéos Socias durante o ano de 2014, foram as seguintes:

. Mesa Assembleia Geral

Mandato Remuneragdes Anual 2014 (€) *
Redugio Valor ap6s
Valor da Senha Remuneratérias | Redugdes (3)= (1)-
Iniclo- Flm | Cargo Nome Fixado (€) Bruto (1) 2 (U]
2014-2016  |Presidente |Ligia Maria do Nascimenlo Messias de Jesus 57500€| 79740€ 99,19¢€ 698,21 €
2014-2016 Secretario  |Anabela Araujo Verissimo Gomes 37500€| 375,00€ 1312€ 361,88¢€
Legenda: (1) - Valor da Senha de presenca fixada; (2) Antes de reduc6es remuneratorias
2. Orgéo (s) de Fiscalizagao
Conselho Fiscal
Mandato Designacso Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
Inicio - Fim Forma (1) Data Fixado {mensal)
2014-2016 Presidente Dr. Anbnio Gongalves Monkiro DUE 02/06/2014 136201€
2014-2016 Vogal Prol. Doutor Amaro Neves Laia DUE 02/06/2014 1.021,51 €
2014-2016 Vogal Dr. Rui Miguel Nunes Antunes DUE 02/06/2014 1.021,51€

Legenda: (1) - Indicar AG/IDUEDespacho

Remuneragao Anual (€)
Nome Bruta (1) Redugdes Remuneratérias (2) (€) Valor apds Redugdes (3)=(1)-(2) (€)
2014-2016 19.068,14 € 235511 € 16.713,03 €
2014-2016 14.301.14 € 1.766,38 € 12.534,76 €
2014-2016 6.129,06 € 1.039,67 € 5.089,39 €

—k
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Revisor Oficial de Contas

Mandato Identiflcagdo SROC/ROC Designacao N° de Mand
exerclcldos na
[niclo - FIm Cargo Noma Nimero Forma {1) Data Ci {més) iedad
Grant | ofnion & A jos — SRUC, Lda | Wistriia s Crgei) dos Revieorss
represeniada pelo Dr. Carlos Anbonio Lisboa Ofciais de Contas com on°67 &
2014-2016 ROC - Eketivo Nunes - ROC n° 427 Inscritana C M VM. com on® 314 DUE 02/06/2014 1.200,00 € 2

Legenda: (1} indicar AG/DUE/ Despacho (D)

Nola: Deve ser idenliicado o efetivo (SROC e ROC) a suplente (SROC e ROC)

Remuneragao Anual 2014 {€)
Nome Bruto (1) Redugdes Remuneratérias (2) * Valor apds Redugoes (3) = (1) -(2)
Grant Thornton & Associados —
SROC, Lda representada pelo Dr. 4
Carlos Antonio Lisboa Nunes - 14.400,00€ - € 14.400,00 €
ROC n° 427
*J4 inclui a redug@o em conformidade com as orienlagbes eslabelecidas pelo Despacho n° 764/SETF/2012, de 24 de Maio
Conselho de Administragéo
Mandato Designagio OPRLO
{Inicio - Fim) cargo o Forma (1) Data | Ddentficacdo Entidade]| Pagadora [0/D]
2014-2016 Presidente Dr_ Francisco Annio Lobo Brandao Rodriques Cd OUE 0210612014 NA NA
20142016 Vice Presidents Dra Maria Jodo Alves Sineiro Canha DUE 02/06/2014 NA NA
2014-2016 Voga Executivo EEng® Antbnio Maria de Sousa Monleiro Abecasis DUE 02/06/2014 NA NA
Acumulagéo de Fungoes
Membro do CA
Entidade Fungio Regime
Dr. Francisco Antbnio Lobo Branddo Rodrigues Cal NA NA NA
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha NA NA NA
Eng® Antdnio Maria de Sousa Monteiro Abecasis NA NA NA
ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO
Membros do CA Fixado Classificagao Valores mensals Bruto €
Despesas de
[SIN] {ABIC] Remuneragdo Base Representagao
Dr. Francisco Antnio Lobo Branddo Rodrigues Cal S 8 0,00 €] 0.00€
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha S 8 0,00 €] 0,00 €]
Eng® Antnio Maria de Sousa Montgiro Abecasis S B 3.891,47 € 1.556,59 €]
Remuneragdo Anual Previstas (€)
ome — Ares Oulra Rbdu:’azl;:.oel 12 "0. Redugt?a.l Redu;alo an::s Brunh apos Rofll:u;m
Dr. Francisco Antbnio Lobo Branddo Rodrigues Cal 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0.00€ 0,00 € 0,00 €
Dra Maria Jozo Alves Sinsiro Canha 0,00€ 0.00€ 0.00€| 000€ 000€ 0,00€ 0.00€|
Eng® Antonio Maria de Sousa Monleiro Abecasis 0,00 €] 73.159,66 €1 0,00 €i 3.657,98 € 6.950,18 € 0,00 € 62.551,50 €|
Nota Redug o de anos anleriores relere a remuneragdes regularizadas no ano em referdncia pertencenles a anos anteriores; * indicar os motivos aesls di *incluira ;a0 +as despesas de representagao
Remuneragdo Anual Efectivas (€)
Membro do CA (Nome) ] T Redug6es Valor apés Redugdes
Variavel Fixa Bruto (1) Remuneratorias (2) @=()-2)
Dr. Francisco Ankonio Lobo Brand3o Rodrigues Cal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dra. Maria Jodo Alves Singiro Canha 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eng® Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis 0,00 € 40.406,44 € 40.406,44 € 3.994,46 € 36.411,98 €
Nola: Redugao de anos : refere a 0es larizadas no ano em referéncia pert les a anos fores;
* indicar os motivos subjacenies a esle p o; ™ incluir a 30 +as desp derep 30 (sem redugdes)
Beneficion soclals (€) ]
Membro do CA (Nome) Subs|dio de Rafeigdo Regime de Protecdo Social e Segura da Vida Outros
Valor/Dia Montante pago Ano Identificacio Valar Identificacho Valor
Dr Francisoo Antnio Lobo Brandao Rodrigues Cal 0,00 € 0.00€ Ss 0,00€ 0,00€ NA NA NA
\Dra Maria Jogo Alves Sinerro Canha 0,00€ 000€ 88 000€ 0.00€ NA NA NA
Eng® Ankinio Maria de Sousa Monkeiro Abecasis 0,00 € 0,00 € SS 9.179,29€ 999,66 € NA NA. NA
o
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Gastos com Comunicagdes Méveis (€)
Membro do CA (Nome) Plafond Mensal .
Definido Valor Anual Observagoes
Dr. Francisco Antonio Lobo Branddo Rodrigues Cal 0,00€ 0,00€
Dra. Maria Joo Alves Sineiro Canha 0.00€ 0,00€
Eng® Aninio Maria de Sousa Monteiro Abecasis 80,00 € 475,05€
Piafond mensai Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Ob

e el t’mi::;: Combustivel Portagens Outras Reparagdes Seguro eIt
Dr. Francisco Antdnio Lobo Branddo Rodrigues Cal 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Dra. Maria Jodo Alves Sineir Canha 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
Eng® Antnio Maria de Sousa Monleiro Abecasis 389,15 € 1.268,01 € 437,00 € 0.00 € 0,00 €

Gastos anuais associados a deslocagtes em Servico (€)
Membro do CA (Nome) Deslocagbes em Custo com X Outras Gasto total com
Servigo Alojamento A Identiticar Valor viagens (Z)

Dr. Francisco Antdnio Lobo Brand&o Rodrigues Cal 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0,00€ 0.00€
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha 0,00 € 0.00€ 0,00 € 0.00€ 0.00 € 0,00 €
Eng® Anlbnio Maria de Sousa Monigiro Abecasis 0.00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 000€ 0,00€

I.5- Redugao de gastos operacionais

Nos termos do oficio - circular, relativo as instrugdes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais

de Gestéao (IPG) para 2014, conforme evidenciado no anexo abaixo:

Mk | % [ Abeohta [ %

™ " Mibee | 213Eme | 2fEe. | MEes | M0Ees o 21 Voo U0

(1) CHVMC (mf) BRTINNE NIUTSHTE BULNGE TEIRSGHE NGIOSSIHEULTINNE S |BTRAUTE T

() FSE {mé) SRLI004€  STAX0756  GMOM2ME  ABTOTAISE  AZ2T26 J%M1991€ 2% | 13M48%12¢ 3%
¢ liha com

Deslocapbes Etadas M3 11086 67%Nq  6KINg  TU0E  SNBSIE  SM3NE 4 J11576€ T8
¢ fnha com

Ajudas de ous 3 0004 000§ 000€ 000¢ 1500€ 00ng 0 A500€) 00%
e linha oom

Comunicagies 21 SETHE B¢ 530%E 34 909¢ %€ W 5.048.25 €165437%

(3) Gastos com o pessoal {mé) DEOMATE  MBIGNE| 2004600  M6TIBA2E  G260080€  BINNGEG N S24219¢) 2%

(31) dos uals ndemnizandes na 000€ 000€ 000¢ 000€ 000¢ 000€ 000€ 0

v

S

Vomederegrios ) | | NHARAE GATMNE BMTBY NIEMOE MnBEHI
I | W iy | T iy, B | S, SN [

e
| |

UL na ; na SaeiE 2% na nd

(Gass o as vl DIBHE

25



MESTAMO

I1.6. Cumprimento das orientagées legais

Nos termos do oficio - circular, relativo as instrugGes sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais
de Gestéo (IPG) para 2014, para efeitos de sistematizagao da informagé&o quanto ao cumprimento das

orientacdes legais, foi preenchido o quadro infra:

Cumprimento
Cumprimento das OrientagBes Legais sim | Néo WA Quantificagio/Identficagdo | JustificagioMeferéncia ao Ponto do Relatério
Objetvos de Gestio:
Objetiw 1 X
hglio? ]
Dbjetio 3 X
Gestao do Risco Financeiro X Taxamédia de inanciamento: 4,95%  |Vide ponio 12 Gestao do Risoo Finanoeito
Limites de Crescimento o Endividamento X Var, Endvidamento em 2014; -5% Vide ponib .2 Gestio do Risoo Financeiro
. Variagao em 2014 doPMP a Vide pont 1.3 Prazo médio e arasos de
Eulugiodo PP fomecedaes X bmegadores {em dias): 48 Pagamenios
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos "Arrears”) X
Recomendagdes do acionista na Glfima aprovagdo de conlas:
Recomendagio 1 X
Recomendagéo 2 X
Et. X
Remunerasdes:
Nio alibuigao de prémios de gestio, nos bmos at*41.° daLei 83012013 X
Crgios sodas - redugdesremunerafias vigenls em 2014 X
Audior Extemo - fedugdo remunerakria nos lmos do ar 73.° da Lei 8312013 X Vi L4 Remunergiese s egais
Restanes rabahadores - redugdes remuneratirias vigenies em 2014 X '
Restanies rabahadores - proibicao de valorizagdies remunerabirias, nos &rmas do art® 39, da
Lei 83CR013 X
[Atigo 32*do EGP
Uiilzagio de carbes de crédin X
Reembolso de despesas de reprasentacao pessoal X
Contratado Pibllca
Aplicacao das noms de confratagao piblica pela empresa X
Aplicarao das nomnas de confalagdo piblica pelas parfcipadas X
Conlabs submeidos a vish prévio o TC X
Auditorias do Tribunal do Contas
Recomendagio 1 X
Recomendagdo 2. X
Parque Automéwel Vide ponb L5. Reduao de gashos operacionas
N2 de Viakuras X 3
| Gasts com Vs X 025396
(Gastos Operaclonas das Empresas Piblcas (art. 617 da Lel 83012013 X Vide por 15. Reduc3o de gastos operacionais
(Redugdo da Trabalhadores (at. 60 daLef 83-CI2013)
IN2de rabahadores X Var. bsofuae hem 2014 faoe a 2013
|N.° de cargos dirigenles X Var. absolutae % em 2014 face a 2013
Pincplo da Unidade de Tesourara fart 120 da Laf 5012013) \usiicar o néo cumprimenb
% disponibidiades depositadas no IGCP
Disponibiidade centalizadas no IGCP em 31.12.2014: 98% das disponibiidades
X daEmpresa.
‘ Jros enbegues em 31/122014; Ano
2013 -769.865,07€ e Ano 2014 avleridos
Juros auferidos em incumprimentos da UTE & enteques em Reoela ao Estado X aé Oulubro de 2014 - 260.644,66€
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1.7 - Informag&o a constar no Site do SEE

O quadro infra, conforme modelo disponibilizado, menciona a informagéo que se encontra divulgada a 31

de Dezembro de 2014 no Site da Empresa:

Divulgagdo 9
Informagao a constar no Site do SEE SININA. |Data Atualizagio Comentérios
Estatubs Sim
Caracterizagdo da Empresa Sim
Fungao de Tutela e accioni Sim
Modelo Governo/Membros dos Orgaos Sociais Sim
Identificagdo dos drgdos sociais Sim
Estatub remunerabrio fixado Sim
Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Socias Sim
Identificago das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administrag3o Sim
Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos 6rgdos Socias Sim
Esforgo Financeiro Publico NA
Ficha Sintese NA
Informagdo Financeira histbrica e aual Sim
Principios de Bom Governo Sim
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa est sujeita Sim
TransagGes Relevantes com entidades relacionadas Sim
Qutras transagdes Sim
Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios: Sim
Econémica Sim
Social Sim
Ambiental Sim
Avaliagdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo Sim
Cédigo de Efica Sim

Lisboa, 12 de Margo de 2014

O Conselho de Administragéo

Dr. Francisco Anténio Lobo Brand&o Rodrigues Cal

Presidente

Vice-presidente

A ——0

Eng.® Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

Vogal Executivo
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Unidade: Euro

Total do capital proprio e do Passivo

Posigio
Rubricas Notas [ ano de 2014 Ano de 2013
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 377.670,21 429.375,20
Activos fixos intangiveis 7 1.188,18 1.357,92
Participagdes financeiras - outros médos 6 10.000,00 10.000,00
Subsididrias
Associadas
Outras
Propriedades de investimento 5 197.814.961,00 206.059.806,00
Empréstimos concedidos
Accionistas/Sécios
QOufras contas a receber 1 38.670.295,59 49.327.572,31
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Activos por imposios diferidos 9 39.647.347,96 41.709.400,42
276.521.462,94 297.537.511,85
Activo corrente
Inventarios 13 870.887.603,95 897.581.763,02
Activos biologicos
Clientes 14 84.958.108,101 68.616.347,09
Estado e outros entes plblicos 10 754.916,17 1.732.212,13
Oufras contas a receber " 6.756.908,49 9.618.032,54
Diferimenios 12 4.015.287 51 5.331.215,53
Activos financeiros detidos para negociag@o
Caixa e depositos bancarios 16 23.945.346,96 27.355.192,22
991.318.171,18 1.010.234.762,53
Total do Activo 1.267.839.634,12 1.307.772.274,38
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 16
Capital realizado 850.000.000,00 850.000.000,00
Reservas legais 1.037.298,49 1.025.915,00
Oufras reservas 12.533.889,12 12.533.889,12
Resullados transitados -98.690.005,36 -98.906.291,66
764.881.182,25 764.653.512,46
Resultado liquido do periodo -2.701.791,48 227.669,79
Total do capital proprio 762.179.390,77 764.881.182,25
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 17 2.508.236,70 3.698.764,35
Financiamenins obiidos 18 369.813.998,61 396.458.613,46
Accionistas / Socios 8 10.948.724,16 10.948.724,16
Passivos por imposios diferidos 9 3.391.656,66 2.299.124,75
386.742.606,13 413.405.226,72
Passivo corrente
Fornecedores 19 714,726,53 3.317.022,83
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos 10 2,543.231,62 1.930.166,69
Financiamentos obtidos 18 57.051.684,23 69.279.231,12
Diferimentos 12 2.090.080,38 1.644.727,25
Outras contas a pagar 20 56.517.904,46 53.314.717,52,
118.917.637,22 129.485.865,41
Total do Passivo 505.660.243,35 542.891.092,13

1.267.839.634,12

1.307.772.274,38

A Administragdo

0 Técnico Oficial de Contas

N7y i
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

2014 E 2013
Unidade: Euro
. Periodos
Rubricas NOBS ™ pno de 2014 Ano de 201
Vendas e servigos prestados 21 39.418.892,28 65.507.681,92
Subsidios & exploragéo
Variag&o nos inventarios de produgéo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 22 -16.887.312,91 -41.324 375,87
Fornecimentos e servigos externos 23 -5.592.169,84 -5.728.871,75
Gastos com pessoal 24 -235.091,67 -318.651,60
Imparidade de inventarios (perdasireversdes) 25 -1.522.943,17 -24.016.202,46
Provisbes 3N 1.110.527 65 -673.837,54
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortzaveis
Aumentos/redugdes de justo valor 26 -11.893.258,08 6.990.604 44
Outros rendimentos e ganhos 27 31.535.891,40 32.033.624 97
Outros gastos e perdas 28 -6.331.390,79 -3.732.910,84
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 23.603.144,87 28.737.061,27
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagao 29 -69.125,78 -66.195,11
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 23.534.019,09 28.670.866,16
Juros e rendimentos similares obfidos 30 1,601.422,40 3.035.545,11
Juros e gastos similares suportados 30 -22.529.385,10 -27.319.064,07
Resultado antes de impostos 2.606.056,39 4.387.347,20
Imposto s/ rendimento do periodo 3 -5.307.847 87 -4.159.677,41
Resultado liquido do periodo -2.701.791,48 227.669,79
Resultados das actividades descontinuadas (liquido de imposto) incluido no resultado liquido
[Resultado basico por acgéo | | 0,01 0,00]

A Administracéo 0 Téenico Oficial de Contas

’q.\\'z—ce </( b Jlrac>s
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 2014 E 2013

Em 2014 ndo existem quaisquer movimentos reconhecidos na situagdo liquida da sociedade e enquadraveis na
definicdo de outro rendimento integral, pelo que o rendimento integral dos exercicios de 2014 e 2013 corresponde aos

resultados liquidos do exercicio.

Unidade: Euro

Rubricas NOTAS Ano de 2014 Ano de 2013

Resultado Liquido do periodo -2.701.791 48 227.669,79

Outro Rendimento integral 0,00 0,00

-2.701.791.48 227.669,79

Rendimento integral -2.701.791,48 227.669,79
Alribuigao do rendimento integral

Detentores de capital -2.701.791,48 227.669,79

Interesses minoritarios 0,00 0,00
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Valares am ouros

RUBRICAS

NOTAS

Ano de 2014

Ano de 2013

Actividades Operacionals:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ac Pessoal
Caixa gerada pelas Operagées
Pagamento/Recebimento Imposto s/rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relat & aclivoperacional

Fluxos de caixa das aclivi per

Actlvidades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Activos fixos tangiveis
Juros e Prowitos Similares

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis

Juros e Custos Similares

Fluxos de caixa das actividades de in i 1o

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Juros e Prowitoe Similares

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e custos similares

Contratos de leasing

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Variagdes de caixa e seus equivalentes
Calxa e seus equivalentes no Iniclo do periodo
Variagdes ao perimetro

Descobertos Bancarios

Caixa e seus equilvalentes no fim do perlodo

72 957.645,79
-13.178.857,55

-2365.301.15

59134 253,83
-17.600.137.75

-295.494,53

59.543.387,09

41.238.621,55

150.400,13

646.248,52

367.291,91

-991.914,98

60.340 035,74

40.603.998,48

0.00 0,00

-3648 413,08 -79.070,55
-24 926,25 -6.236,59
0.00 0.00

-3.673 339.33 -85.307,14
-3 673 339.33 -85.307,14
0,00

29.89 1.175.348,04

29,89 1175.348,04

-24 038.571,45 -5.5632.524,00

-35.837 082,19

-200 917 82

-60.076 571,56

-65.873 804,93

-71.834 092,71

42776378

-60.076.541,67

-70.658 744,67

-3.409.845,26

27 3565 192,22

23 945 346,96

-30.140.053,33

57 495.245,55

27.355.192,22

O Técnico Oficial de Contas

- = Ly
u&(‘__’____

AAdministragé&o
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Atividade econémica da ESTAMO - Participagées Imobiliarias, S.A.

A Estamo - Participagdes Imobiliarias, S.A. (designada abreviadamente por Empresa ou Estamo) foi constituida aos 18
de Agosto de 1993, com sede em Lisboa, e tem por objeto social a compra de imbveis, a revenda dos adquiridos para

esse fim e o arrendamento, seja tal como se encontram, seja apds o desenvolvimento de agbes de valorizagéo.

As demonstragdes financeiras ora reportadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo de 12 de
Margo de 2015. E opinido do Conselho de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagées da

Estamo, bem como a sua posigéo e performance financeira e fluxos de caixa.

2. Politicas contabilisticas e critérios valorimétricos

2.a. - Bases de apresentagao

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Estamo na preparagdo destas demonstragdes financeiras séo
expostas nas notas seguintes.

Estas demonstragbes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e
Interpretacdes (Intemational Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, modificado pela aplicagéo do justo valor
para as propriedades de investimento e ativos e passivos financeiros. Os inventarios sdo registados pelo menor dos
valores entre o custo e o valor realizavel liquido.

As demonstragdes financeiras estéo expressas em euros, moeda funcional da empresa.

A preparagéo de demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que a Estamo efetue julgamentos e
estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagéo das politicas contabilisticas € os montantes de proveitos,
custos, ativos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferengas destes face a realidade poderao ter impacto
sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou
onde s&o utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagao das demonstragdes financeiras encontram-
se analisadas na Nota 2c &s demonstragdes financeiras (Juizos de valor utilizados na aplicagdo das politicas
contabilisticas).

S
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2.b. - Alteragdes nas politicas contabilisticas

2.b.i Novas Normas, interpretagdes e alteragées com eficacia a partir de 01 de Janeiro de 2014

e Alteragdes a IAS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n.° 1374/2013, de 19 de dezembro)> As principais
alteracGes envolvem: (i) a remogao do requisito de divulgagéo da quantia recuperavel das unidades geradoras de
caixa relativamente as quais ndo foi reconhecida qualquer imparidade; (i) introdu¢do do requisito de divulgar
informag&o acerca dos pressupostos-chave, técnicas de avaliagéo e nivel aplicavel da hierarquia de justo valor para
qualquer ativo individual (incluindo o goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa relativamente aos quais
foram reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade durante o periodo, e para as quais o valor recuperavel
consiste no justo valor menos custos de vender; (jii) introdugdo do requisito de divulgagdo das taxas de desconto
que foram usadas no periodo corrente € em mensuragdes anteriores das quantias recuperéveis dos ativos em
imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a técnica do valor presente;
(iv) remogéo do termo “material”, por se ter considerado desnecessaria a referéncia explicita quando a norma faz
referéncia aos requisitos de divulgagdes para os ativos (incluindo goodwill) ou unidades geradoras de caixa, para os

quais uma perda ou reversdo “material” de imparidade tenha sido incorrida durante o periodo.

o Alteragdes a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo - Novagao de Derivados e
Continuagéo da Contabilidade de Cobertura (Regulamento n.° 1375/2013, de 19 de dezembro) > O objetivo das
alteragGes € o de resolver as situagdes em que um derivado designado como instrumento de cobertura é objeto de
novag&o entre uma contraparte e uma contraparte central por razbes legais ou regulamentares. A solugdo prevista
permitira a continuag&o da contabilidade de cobertura independentemente da novagéo, o que néo seria permitido na

auséncia destas emendas.

2bii Novas normas, interpretagées e alteragoes, com data de entrada em vigor em exercicios com
inicio em ou ap6s 01 de Janeiro de 2015

e Adogéo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.® 634/2014, de 13 de junho) > Esta interpretagdo diz respeito &
contabilizag&o de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja abrangido pela
IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizagdo de um passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calendério e
montante s&o conhecidos. Contudo, esta interpretagdo nao diz respeito a contabilizagdo dos custos decorrentes do
reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades deveréo aplicar outras
normas para determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa da origem
a um ativo ou a uma despesa, néo estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo &mbito de
aplicag&o de outras normas (como por exemplo os impostos sobre o rendimento, que s&o do ambito da IAS 12
Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras sangGes aplicadas por infragéo da legislagéo. A interpretagao

esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia pagamento
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ocorre, tal conforme identificada pela legislagéo pertinente. Para uma taxa que é desencadeada ao atingir um limiar
minimo, esta interpretagdo clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite minimo
especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro intercalar, os mesmos principios de

reconhecimento de taxas que aplica nas demonstragdes financeiras anuais, sendo requerida aplicagéo retrospetiva.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro) > Os

melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

(0 IFRS 3 Concentragoes de Atividades Empresariais — Excegoes do ambito para acordos conjuntos > As
emendas clarificam que a IFRS 3 ndo se aplica a contabilizagdo da formagéo de um acordo conjunto nas
demonstragdes financeiras do préprio acordo conjunto.

O IFRS 13 Mensuragio pelo justo valor - Ambito do paragrafo 52 (excegdo de “portfolio”)> No contexto da
excegdo de mensuragao do justo valor exposta no paragrafo 48, as emendas clarificam que as referéncias a
ativos financeiros e passivos financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se como aplicaveis a
todos os contratos abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer preencham ou n&o as definigdes
de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da IAS 32.

O IAS 40 Propriedades de investimento — Inter-relagao IAS 40 e IFRS 13> As emendas requerem que uma
entidade utilize as orientagbes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizagdo da propriedade de investimento
(ou negbcio), ndo introduzindo um novo tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar
que devera ser aplicado um julgamento na determinagéo sobre se uma transag&o configura: (i) uma aquisigao
de um ativo (um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo com a IAS 40, ou (i) uma
concentraggo de atividades que devera ser contabilizada de acordo com a IFRS 3.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 28/2015, de 17 de dezembro) > Os

melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:

O IFRS 2 Pagamento com Base em Agdes — Definigées de condigdes de aquisi¢cao > As emendas enaltecem
a defini¢&o atual de condictes de aquisigéo (“vesting conditions”) por meio da adi¢&o de definicdes separadas
para condigdes de desempenho e para condicbes de aquisicio. As emendas também vém clarificar as
definigdes dos dois tipos de condigdes de aquisi¢do (vesting) e de ndo aquisigéo (non-vesting).

O IFRS 3 Concentragdes de Atividades Empresariais — Contabilizagao da retribuigdo contingente > As
emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuigdo contingente, independentemente da sua natureza,
devera ser mensurada pelo justo valor a data do reconhecimento inicial; (ii) o paragrafo 40 da IFRS 3 requere
que a retribuicdo contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada como capital proprio
ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribuigdo contingente, independentemente da
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2.c. - Juizos de valor utilizados na aplicagéo das politicas contabilisticas

Os juizos de valor que a administragéo fez na aplicagéo das politicas contabilisticas da Estamo, incluindo os principais
pressupostos relativos ao futuro e outras principais fontes de incerteza das estimativas, que possam ter efeitos
significativos nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras ou que possam ter riscos significativos de
provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o proximo ano financeiro, estao
divulgados em cada um dos pontos contidos nesta nota de resumo das politicas contabilisticas.

A Estamo aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretagdes que séo especificas a cada
transagao, acontecimento ou condi¢do. Na auséncia de uma norma ou interpretagéo especifica, a administragéo fez
juizos de valor na aplicagéo de politicas contabilisticas, sempre com o objetivo de que a informag&o dai resultante seja
relevante para a tomada de decisdes econémicas por parte de utentes e que seja fidvel de tal modo que as presentes
demonstragGes financeiras: (i) representem fielmente a posi¢éo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo; (i) reflitam a substancia econémica de transagdes, acontecimentos e condigbes e ndo meramente a

respetiva forma legal, (iii) sejam neutras; (iv) sejam prudentes; e (v) sejam completas em todos os aspetos materiais.

2.d. - Investimentos em Subsidiarias, Associadas e Interesses em empreendimentos conjuntos
Partes relacionadas

Para os efeitos das presentes demonstragdes financeiras, uma parte é considerada como sendo relacionada com a
Estamo se: (i) a parte for membro do pessoal chave de geréncia das entidades; (i) a parte for membro intimo da familia
de qualquer individuo referido no ponto (i) anterior; (iii) a parte for uma entidade controlada conjuntamente ou
significativamente influenciada por, ou em que o poder de voto significativo nessa entidade reside em, direta ou
indiretamente, qualquer individuo referido nos pontos (i) e (ii) anteriores; ou (iv) a parte for um plano de beneficios pos-
emprego para beneficio dos empregados da entidade, ou de qualquer entidade que seja uma parte relacionada dessa
entidade.

A posigao financeira e os resultados contidos nas presentes demonstragdes financeiras nio foram afetados pela

existéncia de partes relacionadas com a Estamo.
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2.e. - Transagdes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira s@o convertidas a taxa de cambio em vigor & data de transagéo. Os ativos e
passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s&o convertidos para euros & taxa de cmbio em vigor na data
do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos
ndo monetarios registados ao custo historico, expressos em moeda estrangeira s&o convertidos 4 taxa de cambio a
data da transag&o. Ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor séo

convertidos & taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

2.f. - Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis da Estamo encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciagées acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, a Estamo considera no respetivo custo: (i) 0 seu prego de compra; (i) quaisquer
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagéo e condigdes necessarias para 0 mesmo ser capaz de
funcionar da forma pretendida pela administrago; e (jii) a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo

do item e de restauragéo do local no qual este esta localizado.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros. Todas as despesas com a manutengdo e reparagdo dos ativos sdo

reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

A Estamo calcula as amortizagdes dos seus ativos tangiveis de acordo com o método de linha reta, de acordo com os

seguintes periodos de vida 0til esperados dos bens (em anos):

Vida Util
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 5-10

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar em imparidade, é estimado o valor recuperavel, sendo
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. A

Estamo reconhece as perdas por imparidade em resultados do periodo.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de venda e o seu valor de
uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do

uso continuado do ativo e da sua alienagéo no fim da sua vida util.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel & desreconhecida pela Estamo nas seguintes situagées: (i) no

momento da alienagéo; e (ii) quando nao se esperam futuros beneficios econdémicos do seu uso ou alienagao.

0 ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo tangivel: (i) é incluido nos resultados
quando o item é desreconhecido; € (i) & determinado como o produto liquido da alienag&o, se o houver, e a quantia

escriturada do item.

2.g. - Propriedades de investimento

A Estamo classifica como propriedades de investimento as propriedades (iméveis/terrenos) detidos com o objetivo de
obter rendas, de valorizagdo do capital ou de ambas e as propriedades que estejam a ser construidas ou desenvolvidas

para futuro uso como propriedade de investimento.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transagdo que
lhes sejam diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial as propriedades de investimento s&o mensuradas ao
justo valor, o qual reflete as condigdes de mercado a data de balango. As mensuragdes do justo valor tém por base as

avaliagdes independentes realizadas no final de cada periodo de relato.

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento s6 séo reconhecidos no ativo se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragdes no justo valor de propriedades de investimento s&o reconhecidos nos

resultados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento séo desreconhecidas na alienagdo ou quando forem permanentemente retiradas de

uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua alienag&o.
Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienagéo de propriedades de investimento sdo determinados como a

diferenga entre o produto liquido da alienagéo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos resultados (a

menos que a IAS 17 exija doutra maneira no caso de uma venda e relocagéo) no periodo da retirada ou da alienagao.
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2.h. - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da sociedade encontram-se registados ao custo de aquisicio deduzido das respetivas

amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

A sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico
excede o valor recuperével, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da

sua alienag&o no fim da sua vida (til.

Os custos incorridos com a aquisicéo de software séo capitalizados, assim como as despesas adicionais necessarias a
sua implementag&o séo suportadas pela sociedade. Estes custos sao amortizados de forma linear ao longo da vida Gtil
esperada dos ativos. Todavia os custos com a manutengéo de programas informaticos séo reconhecidos como gastos

do periodo em que s&o incorridos.

A sociedade calcula as amortizagdes dos seus ativos intangiveis de acordo com o método de linha reta, e de acordo

com os seguintes periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

Vida atil
Software 3

Os ativos intangiveis da sociedade s&o desreconhecidos nas seguintes situagées: (i) no momento da alienagéo; e (ii)

quando n&o se esperam beneficios economicos futuros do seu uso ou alienag&o.

O ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um item intangivel: (i)  incluido nos resultados quando o item &
desreconhecido; e (i) é determinado como a diferenga entre o produto liquido da alienagéo, se o houver, e a quantia

escriturada do item.

2.i. -Imparidade de ativos

Os ativos que néo tém uma vida til definida ndo estéo sujeitos a amortizagdo, mas s&o objeto de testes de imparidade
anuais a exemplo do que acontece com o goodwill e os ativos intangiveis em curso. Os ativos sujeitos a amortizagédo
sdo revistos quanto & imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiquem que o valor
pelo qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras consolidadas possa néo ser recuperavel. Uma perda

por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao seu valor
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recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo deduzido dos gastoé 'para vendae o
seu valor de uso. Na impossibilidade de atribuir uma quantia recuperavel a um determinado ativo, 0 mesmo devera ser
agregado com outros ativos, de forma que conjuntamente gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma,
constituam uma UGC (Unidade geradora de caixa). Sempre que se verifique uma perda por imparidade numa UGC
qual tenha sido alocado goodwill, a perda ser4 alocada em primeiro lugar ao goodwill sendo o remanescente rateado
por entre os ativos que a compdem com base no valor liquido de balango dos mesmos. Nesta reparticéo pelos ativos, o
valor ajustado de cada um n&o podera ficar inferior ao maior de entre o valor de um ativo deduzido dos gastos para

venda, o seu valor de uso e 0 (zero).

A perda por imparidade € reconhecida na demonstragdo dos resultados, para ativos registados ao custo historico
depreciado e como um decréscimo da reavaliagdo para os que se encontram reconhecidos ao justo valor na transico.
Neste Ultimo caso, qualquer excesso remanescente seré reconhecido na demonstragéo dos resultados. A amortizagao

do bem sera ajustada prospectivamente de acordo com o valor amortizivel ajustado pela imparidade registada.
2.j. - Outros ativos financeiros

Reconhecimento, mensuragao e desreconhecimento

Os ativos financeiros s&o classificados de acordo com cada uma das seguintes categorias, dependendo do objetivo

para o qual esse ativo foi adquirido:

e Empréstimos concedidos e contas a receber sdo ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou
determinaveis que néo estdo cotados num mercado ativo. Estes ativos sdo mensurados inicialmente pelos seus
justos valores acrescidos dos custos de transagédo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo e s&o mensurados

subsequentemente pelo custo amortizado através do método do juro efetivo.
Os investimentos em instrumentos de capital proprio que n&o tenham um prego de mercado cotado num mercado ativo
e cujo justo valor ndo possa ser fiavelmente mensurado (bem como os derivados que estejam ligados a esses
instrumentos de capital préprio e que devam ser liquidados pela entrega dos mesmos), séo mensurados pelo custo.

Um ativo financeiro é desreconhecido quando:

e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes desse ativo expiram;

» Tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados & detengéo desse ativo; ou
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e Apesar dos riscos e beneficios ndo terem sido substancialmente transferidos, a Estamo nao reteve o controlo sobre

esse ativo.
Imparidade

A Estamo avalia regularmente se existe prova objetiva de que um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
apresenta sinais de imparidade. Para os ativos financeiros que apresentam sinais de imparidade, é determinado o

respetivo valor recuperavel.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial acumulada
registada no capital proprio (correspondente as variagdes negativas no justo valor) é transferida para resultados. Para
as restantes categorias de ativos financeiros ndo mensurados pelo justo valor (incluindo investimentos em instrumentos
de capital proprio mensurados pelo custo), as perdas por imparidade reconhecidas séo registadas diretamente nos

resultados.
Reverséo da imparidade - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e tal facto for objetivamente relacionado com
um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade anteriormente
reconhecida é revertida, ndo excedendo contudo o custo amortizado que resultaria caso a imparidade ndo tivesse sido

reconhecida a data em que a mesma foi revertida.
Reverséo da imparidade - Ativos financeiros mensurados pelo custo

No caso de investimentos em instrumentos de capital proprio que sejam mensurados pelo custo, as perdas de

imparidade reconhecidas nédo séo reversiveis.

2.k. - Outras contas a receber

As contas a receber s&o uma das quatro categorias de ativos financeiros anteriormente referidas. Desta forma, as
contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente pelo custo

amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por imparidade verificadas s&o reconhecidas nos resultados.
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O ajustamento para imparidade das contas a receber é estabelecido quando ha evidéncia objetiva de que a Estamo n&o
recebera parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos acordados. Dificuldades financeiras significativas
por parte do devedor, probabilidade de o devedor se tomar insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do
devedor, séo considerados indicadores que a conta a receber esta numa situagao de imparidade.

O valor do ajustamento & a diferenga entre o valor reconhecido em balango e o valor presente estimado dos fluxos de
caixa futuros, descontados a taxa de juro efetiva. O valor do ajustamento é reconhecido na demonstracdo dos

resultados.
2.l. —Inventarios

Os Inventarios séo valorizados ao menor dos valores entre o seu custo de aquisicao e o valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar os

inventarios no seu local e na sua condigao atual.

O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos

de venda.

As diferengas entre o valor de custo e o valor realizavel liquido, quando mais baixo, encontram-se registadas na rubrica

perdas de imparidade em inventarios.
2.m. - Caixa e depoésitos bancarios

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depositos a ordem. Equivalentes de caixa sao investimentos a curto prazo,
altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a

um risco insignificante de altera¢des de valor.

2.n. - Ativos e passivos detidos para venda

A Estamo classifica um ativo ou um grupo para alienagdo como detido para venda se a sua quantia escriturada vai ser

recuperada principalmente através de uma transagéo de venda em vez de através de uso continuado.

Os ativos ou grupos para alienagdo assim classificados estdo disponiveis para venda imediata na sua condigéo

presente e a venda desses ativos ou grupos para alienagdo é altamente provavel.
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Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienagdo sejam concluidas até um ano a__partir da data da
respetiva classificagdo como detidos para venda. Existem com frequéncia acontecimentos e circunstancias fora do
controlo da Estamo que obrigam a estender o periodo para concluir as vendas para |4 de um ano, apesar de se manter
comprometimento com a venda dos ativos ou dos grupos para alienagdo; nestes casos, é mantida a classificagdo de

detidos para venda.

Os ativos ou grupos para alienagao, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor entre as
respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos os custos de vender. Antes da classificagao
inicial dos ativos ou grupos para alienagdo como detidos para venda, as respetivas quantias escrituradas foram
mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis. Por outro lado, s&o reconhecidas perdas por imparidade relativamente
a redugBes do ativo ou grupo de ativo para alienagéo para o justo valor menos os custos de vender e séo reconhecidos

ganhos para qualquer aumento no justo valor menos os custos de vender dos ativos até a quantia inicial.
2.0. - Instrumentos de capital proprio

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital proprio, quando o mesmo evidencia um
interesse residual nos ativos de uma entidade apos dedugio de todos os seus passivos. Os custos diretamente

atribuiveis a emiss&o de instrumentos de capital proprio sao registados como uma dedug&o ao valor da emissao.

As distribuigdes aos detentores dos instrumentos de capital proprio da Estamo apenas s&o reconhecidas como um
passivo e debitadas diretamente no capital proprio da entidade, no exercicio em que essas distribuicées sdo aprovadas

pelo acionista da Estamo.
2.p. - Provisbes, ativos contingentes e passivos contingentes
Provisdes
Uma provis&o € um passivo de tempestividade ou quantia incerta.
Uma proviséo € reconhecida quando: (i) a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) como resultado

de um acontecimento passado;, (ii) & provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos seja

exigido para liquidar a obrigagéo; e (iii) possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da obrigag&o.

g
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O reconhecimento inicial da provisdo é efetuado por débito nos resultados, sendo a reversdo da mesma efetuada
quando o acontecimento que lhe esteve na origem deixar de ser provavel. A reversdo da provisdo é identicamente

refletida nos resultados do exercicio.

A provisdo é utilizada diretamente nos dispéndios relativos aos quais a mesma foi inicialmente reconhecida, ndo sendo
nesses casos registado qualquer ganho ou perda na demonstragdo dos resultados.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro for material, a quantia da proviséo registada corresponde ao valor
presente dos dispéndios que se esperam necessarios para liquidar a obrigagéo. Nestes casos a quantia da provisdo
aumenta em cada periodo para refletir a passagem do tempo, sendo esse aumento reconhecido como um gasto com

juros.
Ativos e passivos contingentes

Um passivo contingente é: (i) uma possivel obrigagdo que surge proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente é confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros incertos,
n&o totalmente sob o controlo da Empresa; ou (i) uma obrigagéo presente que surge de acontecimentos passados mas
que nao é reconhecida porque: ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo ou porque a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Um ativo contingente é um possivel ativo que surge de acontecimentos passados e cuja existéncia somente é
confirmada pela ocorréncia ou n&o ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos n3o totalmente sob o controlo da

Empresa.

Os ativos e passivos contingentes ndo séo reconhecidos na face das demonstragdes financeiras, mas divulgados nas
notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos for
remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos, os respetivos passivos contingentes ou

ativos contingentes nao séo divulgados.

2.q. - Locagbes

A Estamo classifica as operagdes de locagdes como locagdes financeiras ou locagdes operacionais, em fungéo da sua

substancia e ndo da sua forma legal, dando cumprimento aos critérios estabelecidos na IAS 17.

SituagGes em que a Estamo age como locatario - Locagéo financeira
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Os contratos de locagéo financeira séo registados, na data do seu inicio, no ativo e no passivo, pelo custo dé aquisicao
da propriedade locada, que corresponde ao valor atual das rendas de locago vincendas. As rendas s&o constituidas:
(i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados; e (ii) pela amortizag&o financeira do capital que é deduzida ao
passivo. Os encargos financeiros séo reconhecidos como gastos ao longo do periodo de locagéo, a fim de produzirem

uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

Situages em que a Estamo age como locatario — Locagdo operacional

Os pagamentos de locag&o ao abrigo de contratos de locagéo operacional sdo registados como um gasto no periodo

em que ocorrem, numa base de linha reta durante o periodo de locagéo.
Situagbes em que a Estamo age como locador — Locagéo operacional
A Empresa apresenta os ativos sujeitos a locagéo operacional no seu balango de acordo com a natureza do ativo.

Os rendimentos provenientes de contratos de locagdo operacional, s&o reconhecidos no rendimento numa base de
linha reta durante o prazo da locagéo.
Os custos diretos iniciais incorridos s&o adicionados a quantia escriturada do ativo locado e reconhecidos como um

gasto durante o prazo da locagéo, na mesma base do rendimento da locag&o.
2.r. - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferengas entre os montantes pagos e recebidos

e 0s respetivos gastos e rendimentos séo registados no passivo € no ativo respetivamente.

Rédito

O rédito € o influxo bruto de beneficios econdmicos durante o periodo proveniente do curso das atividades ordinarias da
Estamo quando esses influxos resultam em aumentos de capital proprio, que ndo sejam aumentos relacionados com

contribuicdes de participantes no capital proprio.

O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuigao recebida ou a receber.

rd
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Vendas de bens

O rédito proveniente das vendas de bens é reconhecido quando forem satisfeitas todas as condigbes seguintes:

e A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

e A Empresa néo retenha envolvimento continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse nem o
controlo efetivo dos bens vendidos;

e A quantia do rédito seja fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para a Empresa; e

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagéo possam ser fiavelmente mensurados.
Prestagéo de Servigos

O rédito associado com uma transagdo que envolva prestagéo de servigos é reconhecido quando o desfecho dessa

transagéo possa ser fiavelmente estimado, isto é, quando:

e A quantia de rédito seja fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que beneficios econémicos associados com a transagéo fluam para a Estamo;
o A fase de acabamento da transagao a data do balango seja fiavelmente mensurada; e

¢  Os custos incorridos com a transagao e os custos para concluir a transagédo sejam fiavelmente mensurados.
Juros, Royalties e Dividendos
O rédito proveniente do uso de ativos da Estamo que produzam juros, royalties e dividendos é reconhecido quando:

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para a Estamo; e

o A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.
O rédito proveniente do uso desses ativos é reconhecido nas seguintes bases:
e Os juros séo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;

e Os royalties s@o reconhecidos num regime de acréscimo de acordo com a substancia do acordo relevante; e

e Os dividendos sao reconhecidos quando for estabelecido o direito da Estamo (enquanto acionista) de receber o

= W
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pagamento, exceto nas associadas em que o rédito corresponde ao resultado atribuivel a participagéo.
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Custos de empréstimos

De acordo com o preconizado na IAS 23, os encargos financeiros relacionados com empréstimos s&o reconhecidos
como um gasto do periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios e em

conformidade com o método da taxa de juro efetiva.
2.s. - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos.

Imposto corrente & a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro ou a perda

tributavel de um periodo.

Os Impostos Diferidos s&o calculados, de acordo com 0 método do passivo com base no balango, sobre as diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto
aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdi¢do e que se espera que venham a ser

aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Diferengas temporarias séo diferengas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e a sua base de

tributagéo.
Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos Diferidos séo as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em periodos futuros
respeitantes a:

o Diferengas temporarias dedutiveis;

e O reporte de perdas fiscais ndo utilizadas;

o O reporte de créditos tributaveis néo utilizados.

Um Ativo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas temporérias e reportes fiscais dedutiveis até
ao ponto em que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenga temporaria dedutivel possa ser usada,
a n&o ser que o ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagéo

que:
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¢ Na&o seja uma concentragio de atividades empresarias; e

o No momento da transagéo, ndo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

A Estamo reconhece ativos por Impostos Diferidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis associados aos
investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, até ao ponto em que seja provavel que:

o Adiferenga temporaria revertera no futuro previsivel; e

o  Estara disponivel o lucro tributavel contra o qual a diferenga temporaria sera utilizada.

Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos séo as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em-periodos futuros com

respeito a diferengas temporarias tributaveis.

Um Passivo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas temporarias tributaveis exceto quando esse

imposto diferido resultar de:

e Reconhecimento inicial do goodwill; ou
e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentragéo de atividades

empresariais e ndo afete, no momento dessa transagéo, nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

A Estamo reconhece Passivos por Impostos para todas as diferengas temporarias tributaveis associados aos
investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, sempre que ndo sejam cumulativamente

satisfeitas as seguintes condiges:

e A Estamo seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenga temporéria; e

e Seja provavel que a diferenga temporaria ndo seja revertida no futuro previsivel.

Os Ativos ou Passivos por Impostos Correntes dos periodos correntes e anteriores s&o mensurados pela quantia que
se espera que seja recuperada ou paga as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais que tenham sido decretadas ou
substantivamente decretadas a data do balango.
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Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que se espera que se apliqﬁem no
periodo em que seja realizado o ativo ou em que seja liquidado o passivo, tendo como base as taxas fiscais que
tenham sido decretadas ou substantivamente decretadas a data do balango.

Os Impostos Correntes e Diferidos séo reconhecidos como um rendimento ou como um gasto e incluidos no resultado
liquido do periodo, exceto quando o imposto provenha de uma transag&o ou acontecimento que seja reconhecido, no
mesmo ou num diferente periodo, diretamente no capital proprio, caso em que o respetivo imposto é diretamente

debitado ou creditado ao Capital Proprio.
Os Ativos por Impostos Correntes séo compensados com passivos por impostos correntes apenas quando:

e A Estamo tiver um direito legaimente executével para compensar as quantias reconhecidas; e

e Pretenda liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.
Os Ativos por Impostos Diferidos e os Passivos por Impostos Diferidos sdo compensados apenas quando:

o A Estamo tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por
impostos correntes; e
e Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o
rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre:
(i) @ mesma entidade tributavel; ou
(ii) diferentes entidades tributaveis que pretendam ou liquidar passivos e ativos por impostos correntes
numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo futuro
em que as quantias significativas de passivos ou ativos por impostos diferidos se esperem que sejam

liquidadas ou recuperadas.
2.t. - Resultado por agéo

Os resultados por ag&o basicos séo calculados dividindo o lucro atribuivel aos detentores de capital proprio ordinario da

Estamo pelo niimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagao durante o periodo.
O Resultado por Ag&o diluido, em que o nimero médio de agdes ordinarias emitidas é ajustado para assumir a

converséo de todas as potenciais agBes ordinarias tratadas como diluidoras, € idéntico ao resultado por agao basico

uma vez que a Estamo n&o possui agdes diluidoras.

”‘*ts 53 A
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2.u. - Operagdes descontinuadas

As operagdes claramente individualizaveis dentro da Estamo que foram ou v&o ser alienadas sdo consideradas

operagdes descontinuadas. O impacto na demonstragéo dos resultados € apresentado numa unica linha, pelo seu

montante liquido de impostos.

3. Politicas de gestao do risco financeiro

De acordo com o disposto na IFRS 7, existem quatro tipos de riscos financeiros a que a Estamo se pode expor:

Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:

(i) risco de moeda — € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devido a alteragdes
nas taxas de cambio. A Empresa ndo detém investimentos em operagdes externas que sejam materialmente
relevantes e cujos ativos liquidos estejam expostos ao risco cambial.

(ii) risco de taxa de juro do justo valor — & o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar
devido a alteragdes nas taxas de juro do mercado.

(iii} risco de prego — € o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar como resultado de
alteragdes nos pregos de mercado, quer essas alteragbes sejam causadas por fatores especificos do instrumento
individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos negociados no mercado. O risco

de mercado engloba ndo somente o potencial de perdas mas também o potencial de ganhos.

Risco de crédito — é o risco de que um participante de um instrumento financeiro ndo venha a cumprir uma

obrigag&o e faga com que o outro participante incorra numa perda financeira.

A Empresa encontra-se sujeita a risco de crédito que concede aos seus clientes. Contudo, as vendas a crédito
estdo sujeitas a regras que asseguram que estas séo efetuadas a clientes com um historico de crédito apropriado e
que se encontram dentro dos limites da exposicdo dos saldos maximos pré-definidos e aprovados para cada

cliente.

Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que a Empresa venha a encontrar
dificuldades na obtengéo de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros. O risco
de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado

pelo seu justo valor. O risco de liquidez ndo tem significado na Estamo.

A Administrag&o providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas,

como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros instrumentos financeiros néo
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derivados e o investimento do excesso de liquidez. Contudo, na sua avaliagdo global do risco, a Empresa ndo utiliza

quaisquer instrumentos financeiros derivados na gestao desses riscos.

4. Ativos fixos tangiveis
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como as

respetivas depreciagbes acumuladas foi 0 seguinte:

31 de Dezembro de 2014
Equipamento Equipamento  Outros Activos Total
Activos Fixos Tangiveis Transporte Administ. Fixos
Tangivels
Activo Bruto
Saldo Inicial 13.140,00 873.997,08 1.353,00 888.490,08
Adigbes 15.804,20 666,00 16.470,20
Revalorizagdes
Alienagdes
Outras Transf e Abates 0,00
Saldo Final
13.140,00 889.801,28 2.019,00 904.960,26
Depreciagdes Acumuladas
Saldo Inicial 13.140,00 444.621,88 1.353,38 459.115,26
Adigdes 67.509,19 665,62 68.174,81
Revalorizagdes
Alienagies
Outras Transf e Abates 0,00
Saldo Final
13.140,00 512.131,07 2.019,00 527.290,07
Quantia escriturada 0,00 377.670,21 0,00 377.670,21
31 de Dezembro de 2013
Equip t Equip I¢ QOutros Activos Total
Activos Fixos Tangiveis Transporte Administ Fixos
Tangiveis
Activo Bruto
Saldo Inicial 13.140,00 868.541,54 2.879,28 884.560,82
Adigoes 5455,54 5.455,54
RevalorizagGes 0,00
Alienagoes 0,00
Qutras Transf e Abates -1.525,90 -1.625,90
Saldo Final 0,00
13.140,00 873.997,08 1.353,38 888.490,46
Depreciagdes Acumuladas
Saldo Inicial 13.140,00 379.387,08 2869,76 395.396,86
Adigdes 65.234,80 65.234,80
Revalorizagbes 0,00
Alienagdes 0,00
Quiras Transf e Abates -1.516,40 -1.516,40
Saldo Final 0,00
13.140,00 444.621,88 1.353,38] 459.115,26
Quantla escriturada 0,00 429.375,20 0,00 429,375,20
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5. - Propriedades de investimento

O principal critério usado para distinguir propriedades de investimento de propriedades detidas para venda no curso

ordinario dos negécios provém do arrendamento ou da inteng&o quanto ao destino a atribuir ao imével definido pela

administragao.

As principais tipologias de propriedades de investimento em 2014 s3o: ativos imobilizados arrendados ou passiveis de

serem alugados e tiveram a seguinte variag&o no periodo de relato:

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO JUSTO R CUSTO
VALOR
Saido inicial 206.059.806,00
Ajustamentos de JV - ganhos e perdas liquidos -11.893.258,08
Aumentos - Aquisigdes 3.648.413,08
Alienagdes
Transferéncias para e de inventarios
Depreciages
Oufras variagdes
Saldo Final 197.814.961,00
Total
2013
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO JUSTO CUSTO
VALOR
Saldo inicial 107.559.476,00
Ajustamentos de JV - ganhos e perdas liquidos 6.990.604,44
Aumentos - Aquisigdes 79.070,55
Alienagdes
Transferéncias para e de inventarios 91.430.655,01
Depreciagdes
Outras variagbes
Saldo Final 206.059.806,00
Total
A discriminag&o por imovel é a seguinte:
Propriedades de investimento 2014 VariagGes de IV Aumentos Transferéndias 2013
Imaval R Comercio, 33035 Lx 6.789.000,00 137310084 7.899,16 5.408.000,00
Tasmena - Predia Uthana - Coimbra 602.850,00 -21.150,00 624.000,00
Teatin |iis da Cambes 22.754.000,00 2435850,00 20,318.150,00
Fuada Tebaida 1.014.700,00 -54 300,00 1.069.000,00
Crestelo n° 21 U2489/° 32 U2710 150.238,00 13238,00 137.000,00)
[Antigo Dispensario 1853 578,00 10.576,00 1,843 000,00
Terreno da Estrada da Luz 35 469.000,00| 5303760 53037,60 35.469 000,00
Quinta das Conchinhas 6.005.000,00 -16.651.000,00 22.656.000,00
R Quinta Amarela - Porto 909.200,00 32.344,00 876.856,00
R Pedro NunesRA Quental 3.808.266,00 -338734,00 4147.000,00
[Av* Reptblica, 16 10.721.000,00 -210.892,59 153 492,59 10.778 400,00
Estrada de Benfica, 382, 44A 2047.129,00 25.729,00 2.021.400,00
Quartel do Cabego da Bola 8.900.000,00 -100.000,00 9.000.000,00
Antigo Convenlo Sanla Joana 11.200 000,00 2818.800,00 8,381.200,00
Cruz do Monlalvao - C Branco 3.580.000,00 371.000,00 3,209,000,00
Estabelecimeno Prisional Lisboa 54.709.000,00 232942145 3.164221,45 53.874.200,00
Quartel do Brago de Prala 7.934.800,00 34800,00 7.900,000,00
AV EUA, 77 4.206.200,00 604.637,72 269762,28 3.331.800,00
Tefmeno contiguo a0 EPL 15.161.000,00 145.200.00 15.015 800,00
197.814 961,00 -11.893.958 06 3648 413.08 0,00 206,059 806,00
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A rubrica dos aumentos corresponde ao efeito da imputagéo a propriedade de investimento de custos da propriedade
de investimento que preencham os requisitos de reconhecimento como ativo.

Conforme referido na nota 2 as propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo valor. A metodologia
utilizada para apuramento do justo valor assentou no valor de mercado dos imoveis com base em avaliagdes efetuadas
por peritos independentes com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, o rédito associado as propriedades de investimento
da empresa, tinham a seguinte composig&o:

Rendas
Imével Iidezi14 IMidez/13
Quarkel Brago de Prata 359.232,36 € 358.515,36 €
Estab. Prisional Lisboa 2.79355740€ 2.787.98148¢€
Quartel Cabego da Bola 426.613,08€  425.761,56 €
Ave EUA, 77 92.152,46 € 92.152,44 €
Teatro Luis Camdes 2.191.285,08€ 2.169.815,88 €
Rua Comércio, 33/55 357.283,26€  426.71256 €
R.Pedro Nunes/R.A.Quental 252.000,00€  261.24864 €
Cruz de Montalvao - Castelo Branco 231.339,79€  226.020,48 €
Total 6.703.46343 €  6.748.208,40 €

Os métodos e pressupostos significativos aplicados na determinagdo do justo valor de propriedades de investimento
sdo descritos de seguida:
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TAXADE A DETERMINAGAO DO JUSTO VALOR FOI SENROFO!
TAXADE SUPORTADA POR EVIDENCIAS DO MERCADO? |  SUPORTADA POR
PRINGIPAIS PRESSUPOSTOS DESCONTO
DESCRIGAO CAPTALIZAG | YIELD DO OU FOI AIS PONDERADA POR QUTROS EVIDENCIA DE
GNAG! OVE IALIAGAO ZADO PARA PARA
DESIGACAODO LET0DO DE AV a DOMETO00 Esgm%goos & ﬂc”rﬁ"&mu JGIVELDOA| VEROAOD| ~ FACTORES POR FORGADANATUREZADA  [MERCADO DESCREVER]
DOS CF RENDA PROPRIEDADE E DA FALTA DE DADOS DE 0S5 FACTORES
MERCADO COMPARAVEIS? UTILZADOS
i
Méodo do Valr Residual arppira eaborasko ¢ aprarank
Rua Quita Amared, Porp Méiodo Comparaivo de Mercado ) proos 900% na a Valor suportado por prospecgBo de mercado na
L 1,5 8nos para const ugao;
Método do Cusip
3 anos para vendas.
2 anos aprovagao ;
i=stahelec. Pris Lishoa{R M Frond), Lisboa Meds do Valer Resibinl {d) 8 anos congrucio; 10,00% na na Valor suportado por prospecgao de mercado na
10w conrc
3 anos aprovagao ;
Tereno configuo EPL, Lisboa Méindo do Valor Residual {d) 8 anos consirugao; 10,00% na na Valor suportado por prospecsao de mercado na
10w m%
1 ano para aprovagao;
Rua da Tebaida, Lsboa Méiodo do Valor Residual {d) 2 anos congrugao; 8,50% na na Valor suportado por prospecgdo de mercado na
L] anosoovrere‘ein@
Método do Rendimero =
AV REPUBLICA, 16,LISBOA oo o G () na na 550% TAT% Vakor suportado por prospecyo de mercado na
[Rua Comércio. 3355 Liboa ___ Métdn do Conparacho do Marcado [0 na [ 1 50% 116 Vabe sptrtadn por pripaopin da mere na
3 ano piar i aprovagh de promaos;
Terreno Estada da Lz, Lboa Método do Valor Residual o Soko (OCF) @ ? "’“’:g;”m';“m ° 10,00% na na Valbr suporado por prospecgzo de mercado na
3 anos para comercaizacao
) B 2 anos para agrovagao de projecos;
5 Méindo da Comparagao de Mercado 6 o A - -
o .
redelo, n* 21132, Seia Mélodo do Cusb & Mékodo do Valr Resdual ) Impaamm?am?q?es, 9,00% na na Valor suportado poy prospecgo de mercado na
2 anos para comerciakzagio;
[Prédio Coimbra - Ladera da Paula Mid:dodec?nvaaﬁodeMamdoe (2} (b} na na na na Vakr suportado por prospecgao de mercado na
Méiodo do Cusio
6 meses apiovagio;
Antigo dispentario, Lishoa Méindo do Valor Resdual {d) 2 anos consrugo; 9,00% na na Valor suportado por prospecgac de mercado na
3 anos comercalzacio
| anos para apiovagao de projedos;
(it das Conchnhas, Lboa Méodo do Valor Residual o Sob (DCF) @ s “";‘;:’;z‘;‘;m e 1000% na na Valor supartado por prospecgo de mercado na
7 anos para comerdialzagio
6 meses apiovagao
[Esrada Benica,382,384-384A,Lx, Lishoa Mélodo do Valor Residual (d) 2 anos construgao; 10,00% na na Valor suportade por prospectdo de mercado na
3 anos comarcalzacio
Mébdo de Comparagao de Mercado e 0 Valor suportado por prospecsao de mercado e psla
R Pedro Nunes/R A Quenkal Faro Método do Rendimenin {a) {e) na na 6,50% na renda cletiva na
. . Méiodo de Comparagao de Marcado 8 o -
Teakro Luis Camoes, Lisboa Méodo de Rendinento (8) (¢} na na 9,00% 9,00% Valor suportado por prospecgao de mercado na
. 1 ano aprovagao ;
104 L;;Braw de Praka, Rz Vaks Formoso do Baixo Méiodo do Valor Resdual (d) 2 anos consrugao; 10,00% na na Valor suportado por prospecgao de mercado na
! 4 anos comerciaizacao
1ano aprovagdo
[Antigo Convenio Sania Joana, Lisboa Méiodo do Valor Residual do Soko (DCF) {d 2 anes condrugao; 11,50% na na Valor suportado por prospecg3o de mercado na
4 anos comercalzacio
R Mainda da Rendimento e Miiodo da -
% 825 de mercado
[Av EUA, 77, Lisboa Comparacso ds Mercado (@elc) na na 8,25 , Vakor suportado por prospecgzo de mer na
Cruz do Montalvao, C Branco Mm:‘sm??e!dumos @) na na 6,50% na Valor suportado por prospecgao de mercado na
1,5 anos aprovagao ;
(uartel Cabego da Bola, Lx Méindo do Valor Residual do Solo (DCF) [d) 3 anos conskrugéo; 10,00% na na Valor suportado por prospecgao de mercade na
4 anos comerciaizagio
{a) Mélodo de Comparagio de Mercado - Esie méindo bassia-se nopmq)n de que um agenie de mercado plenaments ibrmado nao estara dqw@ a pagar mak por um moveL do que 0 preo de aquisigao de ouro comparavel ou com semphamie utidade Consise assim esks método em
ralaciolia o vaD de e movel, com o dodos o na mesTa &ea de localzagio, auigs ( 2 P
Nodopamnmknmwmwhwmwmwpaeagwahnmhap e deimives avels, dada a nexiséncia do do, esab o susbriado, podera ser apropriado o akargamento geogradoo do estudo, de brma a obler
inbrmagdo comparaliva que permia assegurar uma carackerizagio adequada e Eavel do mercado em anlse
Os dados resulanies da prospeogao de mercado sio objedo de esratifcagio, sequndo orliarios de hompgeneidade, de modo a permiir a sua correda comparagio, na inagao das i is relp Osdados s hidk di fonies do mercado imobirio

{b} Método do Custo - Este méindo bassia-se no principio de que um s dhe morcacks inbrads apanas mrd deposin 2 pagar por um imbvel o monkane cormespondents 20 sau cusi corrers de subatiuio. Cansidera-se assim o somakirio dos cusios necessirios para feproduzir uma
propriedada con as mesrmas tar ade sicas e Maeriais da avakada, de acordo com os pregos vigenies no marcado, Mio-de-obra e equipamenios Bbiicados, cusibs indi ecios comn sejam cusios com projedins e Bxas municipais, bem como o cusid do terTeno e uma margem de o de promogao
associada a0 investimenio
Quando o parming em aniss spresont fesgass dmre\hﬁ.larmudade elou ulizagio, ou 58 encoira de aiguma forma desadequado do mercado imobR&Ario, & considerado o concedn de depreciagio, que pretende Yaduzr a dierenga enke o vabr a novo de detsrminado pakimbnio 6 0
respedivo valor id estadn actual A a o perda genérica de 1Aidads originmis pali coorTiincis conunta ou solada de:
- Deferioragao lta, corvewondemanbuokialoupawlda utidade do imdvel, decomente do desgasie esirulural ou dos diversos maleriais incorporados, motivados pela utlizaao, expostao aoselannmsmas de&:enen construiva efou lala de regularidade na conservacao;
- Obsolescénc kindonal, que sa maniesta na perda de vabr resulanie do desenvolimenio centiico efou tecnoldgico ou albragio di Bickires sociain | emilanda na desad & da um mbvel p de o excessias, pel delcenis conoepgdo
bobgmqunpedeuuhiaa e - pehhladeuidadeouamvamvesdecmduehvados

econdimica, 4 perda de degaarandmpor“-‘— a & maivados por evokugdes do mercado, provocadas pelas coninuas aleragies dos arbukos conferidos 20s bens em diereries localzagdes wbanas
OvakxIal:hconuupoebenbhasedetammdopehdierenﬁemeovalorabodoparaarepmomssadonwoeovalupaarevos;sodaqmﬁhdsm@aemobg- o rebrenciado s xas nominais da depreciagao

{¢) Método do Rendimento - Trata-se de um maiodo indrreck, comum na aerigio do vakor de mercado de adivos susceplivers de gerar rendimenin em kungao da wlizagdo para a qual estardo mas vocaconados.

O valor do imével 6 equivalente a0 iweslimento necessirio para obler o rendimento real gerado pela exploragao do negbcio, e & caloulado afravés da caplalizagio desse rendimento por uma taxa ("yiekT ) adequada as caracieriticas do imovel o a0 nivel de risco do investimento imobirio

Na apicagao mmmMrum Tenda do mercado que refica as caraderkticas imobEurias do prédio, como saam a localizagdo, o esiado de conservag3o, os equipamentos, estaconamento, dimensao, e

Ataxa de (i) Faduz o bindimn RscoTands associado a0 T 6 arbuida combase em vérios bdores taxa de juro sem risco, taxa de infag30, qualidade imobiéria do adivo, garantia e ssquranga de rantienio (Gus fem i ver cam & mndedes dos conralos de
amendamento e “raling® do inquiino)

(d) Método do Valor Resldual - Este método bassia-se no princpio da méxima e mehor ullizagio de umiarTeno Urbano, segundo as premissas aprovadas pelas enidades com jurisdicse sobre o imivel e considerando que o mesTD se encorira expedtanis, i & vre de const ugdes,
salvaguandag e conproTsce u'nmw ngmrm plbico

0 vtk o soio urbiana deenmins th A (e 1 ocakas (s aiss arivés do Método de Comparagdo de Mercado efou do Rendimento), os cusios necessirios & execugo e do ediicado, infa-est uras o obras de
urbanizagio, bem como os cusios ndredos abdos, eonnpropms raxas encargos de gestio, iscaizagdo, promogao e comerciaizagao (obidos aravés do Matodo dos Custos)

Tendo em aengao o caréder lemporal de eajdoda gbbaldemrradaunaana%edemxosdscaua(mshbw) ssndouizadaumhxade ] a
Alaxa de desconto rebrida podera ser oporc por ‘sem risco, acrescida de um préimio d T do proedo, & especiico do mesmo

minima exigida peb i

na
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6. - Participagdes financeiras - outros métodos

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Participagdes Financeiras - Outros Métodos

31-12-2014 31-12-2013
Fundo IIF Estamo 10.000,00 10.000,00
10.000,00 10.000,00

7. - Ativos Intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como as

respetivas amortizagdes acumuladas foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2014

Programas Total
Aclivos Intangiveis de
Computador
Activo Bruto
Saldo Inicial 1.697,40 1.697,40,
Adigbes
Revalorizagbes
Alienagdes
Outras Transf e Abates
Saldo Final 1,697,40 1.697,40
1.697,40 1.697,40
Amortizagoes Acumuladas
Saldo inicial 339,48 339,48
Adigbes 169,74 169,74
Revalorizagbes
Alienagoes
Quiras Transf e Abates
Saldo Final 509,22 509,22
509,22 509,22
Valor escriturado 1.188,18 1.188,18

31 de Derambro de 2013

Programas Total
Activos Intangiveis de
Computador
Active Bruto
Saida Injcial 1.697,40 1.697,40
AdlgBbes 0,00 0,00
Revalorizagies
Aliansgies
Outras Tranel & Abales
Saldo Final 1.697,40 1.697,40
1.697.40 1697, 40
Saldo Inlcial 169,74 169,74
Adlgdos 169,74 169,74
Ravalonzagteas
Alianaghes
Cutras Tranof & Abates
Saldo Final 339,48 339.48
339,48 339.48
Valor escriturado 1.357,92 1.357,92

RNl
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8. - Acionistas / Sécios

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

Accionistas/Socios 31-12-2014 31-12-2013
Corrente Nio Corrente Corrente Néo Corrente
Passivo
Resultados Atribuidos 10.948.724,16 10.948.724,16
0,00 10.948.724,16 0,00 10.948.724,16

9. - Ativos e Passivos por impostos diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos reconhecidos no balango podem ser analisados como segue:

puit}
HPOSTOS DIFERIDOS Sl Vaigdescom  Vaigiesom  Sao Saldo Vaaggescom  Vargdestom Sado
Incia Efefosem Efefos no Final Inicel Elelosem Efeios no Final
Resuttados Capital Priprio Resultados Gaptal Proprio
Activos por Impostos Diferidos
Néo Correntes
Prejizes Fiscais reporiavels NKOIITE 540637178 BS0012001  JASL3646 318600468 3396.38378
Reavaligtes efechuadas 1730660 33932 110873356 8450.94368 T15907 4 174301664
Qutas Provisdes e ajstamentos ndo acefes fiscalmenle 000 000
Qutos
4170940042 206205248 000 67347 % BENIM 30BN 000 4170940042
Passivos por Impostos Diferidos
Néo Comentes
Reavalagbes efectuadas LINTE 10059 33916566 2533w U574768 2291075
() 000 000
Qubos 000
200075 10053191 00 339185686 20830 Us.4768 000 22010475
[

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos séo apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos termos da

legislagéo aplicavel, a Estamo possa compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos correntes e

sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

60



BWESTAMO

Notas as Demonstracdes Financeiras 2014

10. - Estado e outros entes publicos

Esta rubrica tem a seguinte composigao;

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 3122014 31212013
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Activo
Imposto s/Rendimento 432.313,48
Imposto s/ Valor Acrescentado 441.77511 751.457 59
Qutros Impostos 313.141,06 548.441,06
754.916,17 1.732.212,13
Passivo
Imposto S/Rendimento 1.776.790,25
Imposto s/valor Acrescentado
Retengdo na Fonte 4.621,21 5.739,92
Contribuigdes p/Seg Social 5.575,02 6.589,05
Qutros Impostos 756.245,14 1.917.837,72
2.543.231,62 1.930.166,69
11.- Outras contas a receber
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
311212014 31122013
Outras Contas a receber Correntes Nao Correntes Comrentes | Nao Correntes
Devedores por Acréscimos de Rendimentos 1.319.325,93 4.422.244,63
Devedores relafivos a imveis diversos 4596.76220(  38.670.295,59 4767.241,71  49.327 572,31
Fornecedores 551.002,84 183.3686,32
Sagestamo - Juros 2007 Locacest
Outros 289.797 52 245.159,88
6.756.90849  38.670.295,59 9.610.032,54|  49.327.572,31

O valor dos ativos financeiros valorizados ao custo amortizado é de 1,3 milhdes de euros e é referente a valores a

receber em prestagdes relacionados com a venda de dois imoveis: Rua Camilo Castelo Branco, 94 em Famalicdo e o

PM/5 - Forte da Ameixoeira.
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A rubrica Devedores relativos a imoveis diversos discrimina-se, como segue:

Outras Contas a Receber Corrente I Nao Corrente Corrente [ Nao Corrente
2014 2013

Valores em divida por venda iméveis
Devedores Vendas a Prestagbes 22.169.930,21
Municipio de Santarém 1.973.399,83 17.649.155,89 4.636.800,00
Fundo Estamo 1.255.000,00 1.256.000,00
Parque Expo-Trabalhos a realizar 1.072.606,71 1.072.606,71
Universidade de Coimbra- Quartel da Graga 2.439.635,00
Complexo Desporlivo da Lapa 9.906.152,87 9.906.152,87
Forte do Carrascal 4.750.000,00
Convento do Desagravo 7.864.689,23 7.864.689,23
ISCTE - Av. Forgas Armadas 40 658.396,21 1.379.297 60
Fundo Fundiestamo | - Forte Ameixoeira 616.000,00 616.000,00
Outros 276.379,45

TOTAL 4.596.782,20 38.670.295,59 4.767.241,71 49.327.572,31

Em 2013, o valor considerado no quadro na rubrica “Devedores Vendas a Prestagoes, incluia, essencialmente: (i) parte
do valor a receber relativo do Municipio de Santarém; (ii) o valor do ISCTE - Av. Forgas Armadas 40 e do Fundo
Fundiestamo | - PM/5-F. Ameixoeira.

A empresa regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo (especializagéo de exercicios)
pelo qual s&o reconhecidos & medida que s&o gerados, independentemente do momento em que as quantias séo

recebidas ou pagas. A rubrica Devedores por acréscimos discrimina-se, como se segue:

DEVEDORES POR ACRESCIMOS 3212014 311212013
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Devedores por Acréscimos de Rendimento
Juros a receber 3.810.728,30
Partilha de gastos 94.096,09
Rendas 96.787,88
Juros s/Contratos 1.225.229,84 429.349,49
Rendas Contrato Precario
Outros 85.378,96

1.319.325,93 4.422.244,63

12.- Diferimentos

Os rendimentos e gastos a reconhecer nesta rubrica, sao gastos e rendimentos pagos/recebidos e/ou faturados e que
correspondem a periodos futuros. Esta rubrica tem a seguinte composicao:

‘_ig'\ 62/';‘/
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. 311212014 3122013
Diferimentos
Corrente Néo Corrente Corrente Nao Corrente

Gastos a reconhecer
Seguros 43.494,56 26.047,36
Acordo Revogatorio de CPCV - Pavilhdo do conhecimento 3.945.451,32 5.260.601,76
Diversos 26.341,63 44.566,41

4.015.287,51 5.331.215,53
Rendimentos a Reconhecer
Rendas 2.060.493 46 1.633.254,78
Outros Rendimentos 29.596,92 11.472,47

2.090.090,38 1.644.727,25

Em consequéncia da revoga¢do em Dezembro de 2012, da promessa de compra e venda estabelecida com a
Fundagéo de Ciéncia e Tecnologia (FCT) tendo por objeto 0 imével denominado de Pavilhdo do Conhecimento e da
qual se deu nota no Relatério relativo ao respetivo exercicio, a Estamo reconhece em cada exercicio os custos relativos
a devolugdo, em consequéncia de tal revogagéo, do montante que havia recebido da referida FCT a titulo de sinal -
7.890.902,64 €.

O reconhecimento de tais custos importou no exercicio de 2014 em 1.315.150,44 € os quais, como nos anos anteriores,
foram pagos por compensagdo dos créditos relativos as rendas devidas pela Fundagdo enquanto arrendataria do

referido imovel.

13.- Inventarios

Inventérios (Balango) 311212014 31122013
Mercadorias 662.623.973,75 658.754.559,42
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Produtos Acabados e intermédios
Produtos e Trabalhos em curso

Adiantamentos por conta de compras 208.263.630,20 238.827.203,60
870.887.603,95 897.581.763,02

Os imbveis que integram as Mercadorias foram suijeitos a testes de imparidade que tiveram por base, para efeito de
determinagéo do valor liquido de realizagéo, as avaliagdes efetuadas por peritos avaliadores externos registados na
CMVM. A comparagéo entre o valor de custo e o valor realizavel liquido resultou na necessidade de se registar
imparidades no montante de 27,8 milhdes de euros dos iméveis registados em mercadorias. Por outro lado, foi possivel

registar 23,5 milhoes de euros de reversdes de imparidades criadas em anos anteriores.
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A lista dos imoveis registados em Mercadorias discriminam-se, como segue:

Ano 2014 Ano 2013

Predio urbano Perogil-Lt 43 BH 2 24550,00 € 27.000,00€
Urb.Perogil,Santiago, T avira- U 3744 23.739,05€ 23.739,05€
Urb.Perogil,Santiago, T avira -U 3746 21.78580€ 21.785,80 €
Urb.Perogil,Santiago, T avira- U 3747 21.785,80 € 21.785,80€
Urb.Perogil, Santiago, T avira- U 3748 2178580 € 21.785,80 €
Urb.Perogil Santiago, T avira- U 3749 21.785,80 € 21.785,80 €
Urb Perogil Santiago, T avira- U 3750 2178580 € 21.785,80 €
Urb.Perogil Santiago, T avira- U 3751 21.785,80 € 21.785,80 €
Urb.Perogil,Santiago, T avira-U 3752 21.785,80 € 21.785,80 €
Urb.Perogil,Santiago, T avira- U 3753 2178580 € 21.785,80 €
Urb. Perogil,Santiago,T avira-U 3754 21.785,75€ 21.785,75 €
Urb.Perogil, Santiago, T avir-U 3755 2178580 € 21.785,80 €
Rust.Qt Raiz|t20,S J Batist-U 2766 15.728,00 € 20.000,00 €
RustQt Raiz|t20,S J Batist-U 2767 15.728,00 € 20.000,00€
Urb,Qt Conceigao Lt 18,Alcob-U 1926 58.900,00 € 71.000,00€
Ub-Agreg IF Luzostela-Esgueira U862 1.568.000,00 € 2.028.600,00 €
Predio Rustico "Cabegas"- U 148-AM 35.552,00 € 32.300,00 €
Lt Avindepend. Setubal U-2663 690.000,00 € 636.769,00 €
Chalet Faial 2.614.400,00€ 2.798.608,02 €
Rust Azenha da baleia/Courelas Bico 51.120,00€ 51.200,00 €
Av. Infante Sagres-Quarteira 11.000,00 € 10.500,00 €
Pc AimReis,14/P¢c Mig.Bombarda,18 123.100,00 € 113.000,00 €
Av.Dr.Ant.Rodrigues Manito,80-86 387.200,00 € 295.600,00 €
Av.Dr.Ant.Rodrigues Manito,88 138.400,00 € 106.800,00 €
Av.Dr.Ant Rodrigues Manito,96A-96D 260.200,00 € 196.100,00 €
Av.Com.Grande Guerra,52 638.000,00€ 446.053,00 €
Rua da Tebaida 0,00€ 0,00€
Av. Elias Garcia, 103 7.800.000,00 € 7.559.900,00 €
Av. Afonso Costa, 3,3A/R H.Cruz,1 5.367.700,00 € 5.165.400,00 €
R. S. Bento, 347 a353 0,00€ 1.070.820,00 €
R.Conselheiro J.S.Ribeiro,4-4A 2.650.000,00€ 2.532.000,00 €
5 de Outubro, 153 11.783.944,00 € 11.504.045,00 €
Pav. do Conhecimento 24.605.655,00 € 26.000.000,00 €
R. Tenente Espanca, n%. 20/24 2.666.700,00 € 2.915.600,00 €
Av. Defensores de Chawes, 6-6A 7.452.000,00 € 7.676.500,00 €
PM5/ALMADA-QUARTEL TRAFARIA 2.164.980,03 € 2.161.10553 €
PM3 E PM4/ALMADABAT .E RED.ALPENAS 2.578.000,00 € 2.806.750,00 €
AV.REPUBLICA,16,LISBOA 0,00€ 0,00€
R.MARTENS FERRAO,11, LX 6.745.835,00€ 7.911.200,00 €
R.BRAANCAMP,90/R.AHERCULANO 54,LX 7.258.200,00 € 7.586.000,00 €

atransportar1  87.936.489,03 € 91.984.447,55€
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(CONTINUAGAQ) Ano 2014 Ano 2013

atransportar1  87.936.489,03 € 91.984.447 55 €
R.Sto lldefonso,501/527 Porto 676.700,00 € 650.000,00 €
R.Julio Dinis, 63-81 1.977.200,00€ 2.203.070,00€
R.General Ferreira Martins,8,8A8B 1.108.000,00 € 1.129.000,00 €
R.Manuel Marques, 5 e 5A 172.600,00 € 176.000,00 €
R.Comb.Grande Guerra,170 245,000,00€ 224.700,00 €
R Alexandre Herculano, 37 7.694.000,00 € 6.940.000,00€
Quartel da Estrela, 69,Lx 4,067.000,00 € 3.886.358,00€
R.Braancamp,5 a 5D, Lx 0,00€ 3.041.708,00 €
R Filipe Folque,67 a 67C,Lx 2.837.05451€ 2.794.000,00€
R.Restauragao,334 a 336,Porto 140740000 € 1.658.700,00 €
R.J.Estevao,22/R AHeroismo,3e3A,Lx 599.221,00 € 565.000,00 €
R Pinheiro Chagas,20 e 20A,Lx 3.600.000,00 € 3.424000,00€
Av.José Malhoa,lte 1680, Lx 7.130.300,00 € 7.731.000,00€
Largo Andaluz, 17-17A, Lx 956.759,00 € 1.154.000,00 €
Colégio S.Bernardino-Peniche 2.575.000,00 € 2.856.000,00 €
Hospital do Desterro-Lx 6.352.501,00 € 5.642.000,00 €
Convento S. Francisco-Setibal 4.743.600,00 € 4.718.000,00 €
R.Angelina Vidal/Damas.Monteiro,132 9.331.000,00€ 9.624.000,00 €
AvD.Luis 1,5 a5C, Lx 1.211.200,00 € 1.095.260,00 €
R.Rodrigo Fonseca,73, Lx 6.742.500,00 € 5.382.200,00 €
R.Rodrigo Fonseca,57e57ALx 3.116.100,00 € 2.882.000,00€
Av.José Malhoa 11,1673,Lx 10.688.100,00 € 9.712.164,00€
Av.Duque Loulé,39-39A,Lx 4819.900,00€ 5.126.000,00 €
R.Castilho,30-30C/R.Al Herc.,42 4.248.000,00 € 4880.100,00 €
E.P.Portim&o 700.799,00 € 1.074.205,00 €
E.P.Castelo Branco 4.294.200,00 € 4.454.300,00 €
Quinta da Bela Vista-Campanha 5.378.200,00€ 5.674.200,00 €
Av.Al.Gago Coutinho,132-132ALx 2.056.900,00€ 2.026.000,00€
R.Alv.Coutinho,14e16/FornoTijolo,73 2.759.000,00 € 3.134.000,00€
R.Rodrigo Fonseca,55.Lx 6.324.000,00 € 5.044.900,00 €
R.D.Estefania,14-16,Lx 2.638.000,00€ 2.695.200,00 €
Terreno-Av.Santos Dumont,Lx 4.245.000,00 € 4.305.800,00 €
Terreno R Alex.S4 Pinto(C.Salésias) 6.784.000,00€ 6.730.000,00 €
R.Gomes Freire,18-30,Lx 3.074.900,00€ 2.698.900,00 €
Estrada Benfica,677,701/AzS.Baena 16.198.000,00 € 16.210.000,00 €
AvRepublica,79,79AB,C,Lx 12.965.003,63 € 11.777.900,00 €
R.Sta.Catarina, 258 a 268, Porto 1.875.800,00 € 1.799.100,00 €

atransportar2 24352942717 € 247104.21255 €
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atransportar2  243.529.427,17 € 247.104.212,55€
Av.5 de Outubro,87-87ALx 5.669.500,00 € 6.637.059,00 €
Quartel da Graga, Coimbra 2.446.200,00 € 243963500€
Termeno R.Imprensa a Estrela,Lx 1.400.000,00 € 1.587.600,00 €
R.S.Catarina,250a256,frC,Porto 37.100,00 € 55.300,00 €
AvVisconde Valmor,72 a72C Lx 8.099.000,00 € 7.734.369,00 €
R.Formosa,270 a 286,fr.B,Porto 180.864,88 € 126.000,00 €
Hospital Miguel Bombarda 21.950.400,00 € 20.820.000,00 €
R.Castilho,203/R.P.A.Vieira,1,Lx 7.982.000,00 € 7.781.861,00€
R .Augusto Rosa,Porto 0,00€ 1.304.200,00 €
R.das Pedras Negras,22-26, Lx 1.734.458,36 € 1.721.000,00 €
Av.de Bema,26, Lx 6.365.200,00 € 6.674.776,00 €
PM/1 Santarém 200.000,00€ 200.000,00 €
PM/4 - Santarém (u-3299) 8.000.000,00 € 8.000.000,00 €
PM/6 - Santarém (r-1) 1.800.000,00 € 1.800.000,00 €
R.S.Mamede ao Caldas,23,Lx 3.257.032,00 € 3.018.000,00€
R.D.Carlos Mascarenhas,46 a 46B,Lx 930.710,00€ 912.000,00 €
Rua Castilho,36, Lx 1.991.000,00 € 1.950.000,00 €
R.do Cais das Pedras,52, Porto 0,00€ 97.000,00€
Alto dos Escaroupins,Pgo Arcos 241.900,00 € 219.780,00 €
Av.Gago Coutinho,30,Lx 17.511.100,00 € 19.922.000,00 €
R.da Atalaia, 138a144, Lx 0,00€ 1.441.055,55 €
R.Damasceno Monteiro,113a113B 313.900,00€ 257.000,00€
Temeno-Janelas Verdes/Tv.S.Bras,Lx 849,000,00 € 891.700,00 €
R.do Benformoso,278a294 frA 1.658.000,00 € 131.013,34 €
R.do Benformoso,278a294 B 0,00€ 124.482,07 €
R.do Benformoso,278a294,frC 0,00€ 154.722,06 €
R.do Benformoso,278a294,fiD 0,00€ 205.122,06 €
R.do Benformoso,278a294 frE 0,00€ 144.642,06 €
R.do Benformoso,278a294,frF 0,00€ 144.642,06 €
R.do Benformoso,278a294 G 0,00€ 145.650,06 €
R.do Benformoso,278a294 frH 0,00€ 164.802,06 €
R.do Benformoso,2782294 frl 0,00€ 129.522,06 €
R.do Benformoso, 2782294, fr J 0,00€ 119.442,06 €
R.do Benformoso, 2782294, frM 0,00€ 230.322,03 €
R.do Benformoso,278a294,fr N 0,00€ 23123451€
R.das Gaiwtas,10a24/R.F. Tomas,68,L 0,00€ 712.900,00€
R.da Junqueira,112-114, Lx 5.118.000,00 € 4904.112,00 €
R.Soc.Farmaceutica,36-38,Lx 992.470,00 € 1.016.300,00 €
AvCasal Ribeiro,48a48C, Lx 213435328 € 204873352 €
AlD.AHenriques,45a45B,Lx 2.793.300,00 € 3.013.127,00€
AvElias Garcia,12, Lx 2.202.079,77 € 2.132.878,24 €

atransportar3  349.386.995,46 € 358.448.195,29 €
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atransportar3  349.386.99546 € 358.448.195,29€
AvCasal Ribeiro,16-16B 6.981.900,00 € 9.539.000,00 €
Rua Palmira, n° 40 0,00€ 423.000,00€
Rua S.Domingos a Lapa, 20,22,24,26 0,00€ 2.299.300,00€
Av. do Mar, Funchal 3.550.300,00 € 3.371.790,00 €
Praga de Alvalade,18 3972912,00€ 3.896.000,00€
R.de Lisboa(L.go 3 Maio),AHeroismo 1.264.887,77 € 1.230.880,00€
R.do Benformoso,278a294 fr"L" Lx 0,00€ 84.162,04 €
Pga da Republica (art.1314),Setibal 1.421.086,00 € 1.430.400,00 €
R.Braancamp,7-7E-fr.A 284.229,00€ 326.500,00 €
R.Braancamp,7-7E,r.B 7544350 € 80.600,00 €
R.Braancamp,7-7E/fr.C 75.443,50€ 100.300,00 €
R.Braancamp,7-7E,frD 876.221,50 € 230.300,00 €
R Braancamp,7-7E, fr.E 23.41350€ 5044176 €
R.Braancamp,7-7E, fr.F 306.190,50 € 306.600,00€
R.Braancamp,7-7E, fr.G 306.190,50 € 315.300,00€
R.Braancamp,7-7E, frH 306.190,50 € 315.300,00€
R.Braancamp,7-7Efr. 1 306.190,50 € 322.600,00€
R.Braancamp,7-7E fr.J 306.190,50 € 322.600,00€
R.Braancamp,7-7E, frK 306.190,50 € 331.300,00€
R.Braancamp,7-7Efr. L 306.190,50 € 353.400,00 €
R.Braancamp,7-7E, M 367.416,50 € 362.500,00€
R.Braancamp,7-7E, fr.N 367.416,50€ 372.700,00 €
R.Braancamp,7-7E, frO 367.416,50€ 372.700,00 €
R.Braancamp,7-7E, fr.P 367.416,50 € 381.400,00€
R.Braancamp,7-7E, fr.Q 367.416,50 € 381.400,00€
R.Braancamp,7-7E, fr. R 36741650 € 391.600,00€
R.Braancamp, 7-7E-fr. § 367.416,50 € 417.800,00 €
Hospital s. José, Lisboa 39.896.000,00 € 39.790.000,00 €
Hospital S.Ant’. Capuchos 28.128.000,00 € 28.150.000,00 €
Av. Fontes Pereira de Melo, Porto 3.937.059,75€ 3.937.059,75€
R Direita de Pereird(Viso),Porto 1.017.110,00 € 981.780,00 €
Ex-grupo Escolas Armadas de VF Xira 8.568.000,00 € 8.197.300,00 €
R.Castilho, 45 16.578.110,00 € 16.823.000,00 €
R.F .Curado Ribeiro,4 1.159.675,00 € 1.209.889,00 €
R.C.Dour.12-1°f E(F .C.Ribeiro)Lx 172.200,00 € 172.031,00€
R.C.Dour.12-1°f-F(F .C.Ribeiro),Lx 153.750,00 € 153.600,00 €
R.C.Dour,12-1°r-G(F.C.Ribeiro) 320.875,00€ 320.511,00€
R.C.Dour.12-2° fr. H(F.C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00€
R.C Dour.12-2°fr I(F.C.Ribeiro) 1563.750,00 € 163.600,00 €
R.C.Dour.12-2°fr. J(F.C.Ribeiro) 320.875,00 € 320.5611,00€
R.C Dour.12-3°r.L(F.C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00 €
R.C.Dour.12-3°-fr.M(F .C.Ribeiro) 163.750,00 € 153.600,00 €

atransportar4  473.531.63598 € 487.165.012,84 €
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atransportar4  473.531.63598€ 487.165.012,84 €
R.C.Dour.12-3°fr.N(F.C.Ribeiro) 320.875,00€ 320.511,00€
R.C.Dour.12-4°fr O(F .C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00€
R.C.Dour.12-4°fr.P(F.C.Ribeiro) 163.750,00 € 153.600,00 €
R.C.Dour.12-4°fr.Q(F .C.Ribeiro) 320.875,00 € 320.511,00 €
R.C.Dour.12-5°r.R(F .C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00€
R.C.Dour.12-5°fr S(F.C.Ribeiro) 145.550,00 € 145.408,00 €
R.C.Dour.12-5°fr T(F.C.Ribeiro) 312.675,00€ 312.319,00€
R.C.Dour.12-6°fr.U(F .C.Ribeiro) 172.200,00 € 17203100 €
R.C.Dour.12-6°fr V(F.C Ribeiro) 153.750,00 € 153.600,00 €
R.C.Dour.12-6°fr X(F.C.Ribeiro) 320.875,00 € 320.511,00€
R.C.Dour.12-7°fr.Z(F.C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00€
R.C.Dour.12-7°fr. AA(F .C Ribeiro) 153.750,00 € 153.600,00 €
R.C.Dour.12-7°-fr.AB(F .C.Ribeiro) 320.875,00 € 320.511,00€
R.C.Dour.12-8°fr AC(F .C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00€
R.C.Dour.12-8°fr. AD(F .C.Ribeiro) 145.550,00 € 145.408,00 €
R.C.Dour.12-8°fr AE(F .C.Ribeiro) 31267500 € 312.319,00€
R.C.Dour.12-9° fr.af(F .C.Ribeiro) 172.200,00 € 172.031,00€
R.C.Dour.12-9%r.AG (F .C.Ribeiro) 234.775,00€ 234.495,00€
R.C.Dour.12-9° fr. AH(F .C.Ribeiro) 169.900,00 € 159.744,00 €
R.C.Dour.12-10° fr.Al{F .C Ribeiro) 176.300,00 € 176.127,00 €
R.C.Dour.12-10%r.AJ(F .C.Ribeiro) 298.325,00 € 297.983,00€
R.C.Dour.12-3°fr.CT (F.C.Ribeiro) 548.250,00 € 47619400 €
R.C.Dour.12-4°CV-fr.CU(F .C Ribeiro) 178.855,62 € 178.855,62 €
R.C.Dour.12-1°r.C\{F.C Ribeiro) 153.750,00 € 153.600,00 €
Armazém na AvMogambique Lourinha 275.000,00€ 286.000,00 €
R.Formosa,254, Porto 1.871.800,00 € 247450000 €
Armazém de Curvel, T .Vedras 136.900,00 € 137.000,00€
Av.Visconde Valmor,19 2.170.700,00€ 2517.000,00 €
R.Antonio Carneiro,98, Porto 6.620.200,00 € 6.744.700,00 €
Av. Carlos |, 134a134B, Lx 2.118.600,00 € 1.970.300,00 €
Estabel. Prisional de Santarém 0,00€ 1.117.300,00 €
SF Oliveira Frades-A.Descobrimentos 89.87940¢€ 89.879,40 €
R.Rodrigo da Fonseca,198-202,Lx 0,00€ 4.650.300,00 €
SF Viseu-R.D Alves Martins, 5 403.692,00€ 403.692,00€
SF Viseu-R.D.Ant Alves Martins, 1 24241200 € 242.412,00€
SF Mangualde - R.D.Sebastido Alc.,3 242.289,00€ 225.900,00€
SF Caminha-R.S.Jodo 369.37400€ 330.400,00€
SF Grandola-AJ.Vasconc.Nunes 222.100,00€ 236.900,00€
SF Montijo-R.C.F .Silva Jr,48C 428.900,00 € 368.500,00 €
SF Moita-AD.Tedfilo Braga, 42A-B 362.700,00 € 345.200,00 €
SF Almada 3-P.Pedro M.Bernardes, 2, 451.000,00 € 493.400,00 €
SF Benavente-L.Ant.Quental 1,2 408.000,00 € 398.600,00 €
SF Coruche-R.25 Abril 201.969,00€ 201.969,00€
SF Lousada-Ed.Lousatur 135.541,80 € 13554180 €
SF Felgueiras 1-Ed.Felg.Trade Cente 575.052,00 € 575.052,00 €
SF Paredes-Av.Pde Moreira das Neves 329.463,00€ 359.543,00€
SF P.Varzm-R.Ramalho Ortigao,59 486.457,00€ 528.000,00 €
SF Vila Conde-AAC Araujo,255-270 532.104,00€ 503.100,00 €
afransportar5  497.650.324,80 € 517.867.684,66 €
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atransportard  497.6560.324 80 € 517.867.684,66 €
SF Valongo 2-R.S Silvestre, 175 591.371,00€ 592.165,00
SF Valongo 1 - Rotunda 1°Maio 168 480.177,00€ 450.500,00
SF VN Gaia 4 - Av? Republica 977.81300€ 1.063.368,00
SF Gondomar 2 - R.Feraria 146 371234 40 € 371.234,40
SF Porto 1 - R Pinto Bessa, 606-612 832.938,72€ 832.938,72
SF Porto 2-R.Gong.Sampaio 259 e 269 1.442.182,00€ 1.651.038,00
SF Cascais 1-Av.Ultramaredif. Vimar 277533362 € 2.775.333,62
SF Sintra 1-AvMFA14 850.000,00 € 958.200,00
SF Sintra 4-Av.Miguel Bombarda,27-9 792.800,00 € 881.000,00
SF Amadora 1-R.C.Paquito,19C 549,000,00 € 531.500,00
SF Mafra - Largo da Boavista 604.800,00 € 604.800,00
SF Lisboa 7-R Alfredo Soares,2 969.400,00€ 1.069.000,00
SC DGCI-R.Prata 10 1.845.446 40 € 1.840.500,00
SC DGCI-R.Duque Avila,71 8.233.28580¢€ 8.209.000,00
DF Leiria-Av.CCGuerra, 50-52 805.000,00 € 909.200,00
DF Leiria-Av.CGGuerra, 48 534.400,00 € 527.400,00
SF Seixal 2-Pta Qta Vinha, 628 667.100,00 € 652.000,00
SF Penafiel-Pcta.da Alegria, 5a9 434010,00€ 386.695,00
SF T.Vedras R Dr.Carlos Franga, 23 742,000,00 € 828.000,00
SF Lisboa 1-Av.Gen.Rogadas,9 a 13 1.796.000,00 € 1.754.000,00
SC DGCI - R.Coméricio,31 161310240 € 1.547.000,00
DGCl-R.daPrata, 10222 748.650,00 € 771.800,00
SF Palmela-R Escola Prp.H.Capelo,23 393.000,00 € 393.800,00
SF Alcacer do Sal-Lgo Pedro Nunes 332.640,00€ 321.100,00
DF Paredes Coura-R.Cons.Miguel Dant 213.000,00€ 236.300,00
SF Cascais 2-R Dr.JJAmeida 12 663.97363 € 654.400,00
SF Cascais 2-R.Dr.JJ Ameida, L1 102.200,00€ 250.600,00
SF Amadora 2-P.Alves da Cunha,3-3A 720.600,00 € 909.000,00
SF Alcobaga-R Af Albuguerque, 63 501.000,00 € 448.900,00
SF Alenquer-L.Rainha S.Isabel, ItB 253.000,00€ 299.250,00
SF Alenquer - L.Rainha S.Isabel, B 50.600,00€ 59.850,00
SF Alenquer - L.Rainha S.Isabel, C 50.600,00 € 59.850,00
SF Alenquer - L.Rainha S.Isabel, D 50.600,00 € 59.850,00
atransportar6  529.637.582,77 € 550.667.257,40 €
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atransportar6  529.637.582,77 € 550.667.257 40 €
PM/95 - Qeiras - Quartel Bat Carascal 5.075.200,00 € 5.348.550,00 €
TvCruzTorel,1,3Rj. Andrade, 1 Lx 2.858.100,00 € 2439.800,00€
Av. Luisa Todi,371 a 379,Setubal 3.373.776,00€ 3.319.800,00€
Edif.em Avidos, U188,WN Famalicdo 401.000,00€ 453.000,00€
Edif. Fabril em Gueifaes,U2592, Maia 1.251.058,00 € 1.381.600,00 €
R.J.Fer.339,U1454 Riba D'Ave, WF 500.200,00€ 583.541,28 €
Av. MM carmo,1-fr. F U2687 Guarda 380.200,00€ 397.000,00€
Qta dos Chdes,frA U946, Gouveia 17.640,00 € 17.640,00€
Qta dos Chdes,friD U946, Gouweia 82.100,00€ 64.100,00 €
Qta dos Chdes,frD U945, Gouveia 17.640,00€ 17.640,00 €
Av.Dr.Bernard Silva, fr AU4522, Olhdo 125.100,00 € 114.330,00 €
Av.DrBernard Silva, fr AU4523, Olhdo 125.900,00 € 114.800,00 €
R.0 1°de Janeiro,19-23, fr AU4524, Olhdo 256.800,00€ 259.100,00€
R. 25 de Abril 89-99, frB U5866, Aljezur 139.125,00 € 145.152,00 €
R.Telecomun.4,frA- U8068, Albufeira 501.075,00€ 515.000,00 €
R.Telecomun 4,frB - U8068, Albufeira 191.250,00 € 207.500,00€
Lgo Portas do Céu,frAu5553, Loulé 348.700,00€ 307.400,00€
Lgo Portas do Céu,frB u5553, Loulé 132.688,08 € 132.688,08 €
Lgo Portas do Céu,frC u5553, Loulé 151.000,00 € 129.000,00 €
RMarq.Marialva,13-fr N U3976-Canta. 118.000,00 € 136.858,00 €
R Marg.Marialva,14-fr O U3976-Canta. 104.000,00€ 122.851,00€
R Marqg.Marialva,20-frAj U3976-Canta. 336.000,00€ 347.291,00€
AFrei HPinto,12-fr G U2435,Covilha 179.000,00 € 184.150,00 €
AFrei HPinto,12-fr H U2435 Covilhd 204.825,60 € 204.825,60 €
Av. Londres,fr C-U1501-Guimaraes 21103700€ 216.977,00€
Av. Conde Margaride,fr F U1539-Guimaraes 396.295,00€ 427.82300€
Edif. Milo,fr BE-U1098 W Famalicdo 556.148,00 € 571.092,00 €
RD.Costa Jr,25-29,fr AU 2521 Braga 280.165,00 € 251.726,00€
R. Cinema,fr B U2859 Amodovar 94,000,00 € 84.600,00€
Av. 5 de Outubrofr AU2874, Ourique 173.900,00€ 165.400,00 €
Rua 26,fr AU3045, Espinho 614.637,00€ 607.300,00 €
R.Sto Antonio,fr.BC U 1734 Vale Cambra 345978,00 € 387.200,00€
R.Dr. S.Cunha,fr AU1196-Condeixa a Nova 374.000,00€ 374.800,00 €
R.Dta do Viso,120, U 8710,Ramalde 49.600,00 € 55.800,00 €
Qta Jacarandas,Lte 2, Olhdo 306.000,00 € 301.900,00 €
Qta Jacarandas,Lte 3, Olhdo 306.000,00 € 301.900,00 €
Qta Jacarandas,Lte 4, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00 €
Qta Jacarandas,Lte 5, Olhdo 29.000,00 € 29.000,00 €
Qta JacarandasLte 6, Olhdo 29.000,00 € 29.000,00€
atransportar7  550.302.720,45 € 571.444.392,36 €
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atransportar7  550.302.720,45 € 571444 392 36 €
Qta Jacarandas,Lte 7, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
Qta Jacarandés Lte 8, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
Qta Jacarandas Lte 9, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
Qta Jacarandas,Lte 10, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
Qta Jacarandas,Lte 11, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
Qta Jacarandas,Lte 14, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
Qta Jacarandas,Lte 15, Olhdo 29.000,00€ 29.000,00€
R.S.Nicolau,fr L U1619 Sta Maria da Feira 234.499,00 € 209.722,00€
R.SNicolau frM U1619 Sta Maria da Feira 416.863,00€ 416.678,00 €
Largo da Igreja,4,frA U1154-Alvito 167.000,00 € 162.900,00 €
Praga Municipio,6-frD U4633-Castro V. 114.200,00 € 105.900,00 €
RPartR Poeta C.frB U1848 Anadia 104.900,00€ 102.821,00€
R.PartR Poeta C frF U1848 Anadia 257.200,00€ 291.879,00€
Qta Carramona,frA U1639 Aveiro 96.314,40€ 96.314,40€
Qta Carramona,frA U1640 Aveiro 97.776,00 € 97.776,00 €
Qta Carramona,frA U1641 Aveiro 96.364,80 € 96.364,80 €
Qta Carramona,frA U1642 Aveiro 96.516,00 € 96.516,00 €
R.S. Marcos Campo,59 U3993 R. Monsaraz 304.900,00 € 325.500,00€
Rossio M.Pombal,16,7,8 U1083 Estremoz 405.400,00 € 372.700,00 €
R.S.Sebastido, 10 frB U3288.C.Marim 296.600,00 € 280.100,00€
R Direita do Viso,224 U711 Ramalde 3.018.800,00€ 3.391.000,00€
R Direita do Vis0,224 U8712 Ramalde. 3.119.600,00€ 3.504.200,00 €
SF Aimada-RGS Correia 150307-U973 C 236.300,00 € 209.200,00€
SF AImada-RGS Correia 150307-U973 D 238.000,00 € 210.800,00€
SF Amada-RGS Correia 150307-U973 E 267.300,00€ 236.700,00 €
R.Cidade Goa/A Moscavide, fr.CN 23.847.000,00€ 22.708.000,00€
Av. Infante D. Henrique,34 U506 1.069.500,00 € 899.000,00€
Av. Infante D. Henrique,36 U505 6.791.904,00€ 6.065.800,00 €
Casal do Soeirinho,Sob.Curvo,U2341,TV 1.137,02€ 1137,02€
Casal do Soeirinho,Sob.Curvo,U2342,TV 96.911,14 € 96.911,14 €
Casal do Soeirinho,Sob.Curvo,R106EE, TV 28.634,50€ 32.000,00€
R Sto Antonio,Cartaxo U6909 343.027,00€ 362.730,00 €
Armaz Em Lugar Mabarrecada, U6184 440.065,00 € 436.153,00€
Qta Chacdo U-6931, Alenquer 665.000,00 € 638.000,00€
R. Serpa Pinto,75-83 U859, WG 318.700,00 € 303.100,00€
R. Serpa Pinto,75-83 U4089, WG 155.800,00 € 165.900,00 €
R. Serpa Pinto,75-83 U4396, WG 1.352.141,28 € 1.352.141,28 €
Agua Franca,Pontével,U 1985, Cartaxo 143.136,00 € 143.136,00 €
Bairro S. Bento,U1052, P. Chaves 177.376,00 € 177.376,00 €
RSB Vitor,12-20 U1461 \itoria, Porto 1.957.536,00 € 1.957.536,00 €
atransportar8  597.462.121,59 € 617.193.384,00€
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atransportar8  597.462.12159 € 617.193.384,00€
Arm EN8-n% Cintrdo U5135 Bombarral 492.000,00€ 551.000,00 €
OR.CMR Franc., 13-17 fr C U 4122 Alcoch 89.800,00€ 84.000,00€
R.CMR Franc., 13-17 fr D U 4122 Alcoch 126.400,00€ 118.200,00€
Av25 Abril, 113, frH U761 M Canavezes 75.366,99 € 97.230,00€
Av 25 Abril, 113, fr 1 U761 M Canavezes 30.705,07 € 39612,00€
Av25 Abril, 113,r J U761 M Canavezes 38.148,73€ 49.21500€
Av25 Abril, 113, fr KU761 M Canavezes 3163553 € 40.813,00€
Av25 Abril, 113, r LU761 M Canavezes 11.630,71€ 15.005,00 €
Av25 Abril, 113,frM U761 M Canavezes 36.287,81€ 46.814,00€
Av25 Abril, 113, fr N U761 M Canavezes 28.844,16 € 37.211,00€
R.MR Aim., 130-168 fr AU3707 Gondom 114.71500 € 91.409,00€
R. MR Aim., 130-168 fr E U3707 Gondom 144.64100€ 194.914,00€
R.MR Alm., 130-168 fr F U3707 Gondom 107.234,00€ 85.129,00€
R.MR Alm., 130-168 fr G U3707 Gondom 29.926,00 € 41.169,00€
R.MR Alm., 130-168 fr H U3707 Gondom 19.119,00€ 24655,00€
R. MR Aim., 130-168 fr | U3707 Gondom 163.760,00€ 193518,01€
A Boavista, 757-67 fr AU10636 Porto 28.700,00€ 28.297,00€
A Boavista, 757-67 fr B U10636 Porto 591.083,00€ 515.146,00€
A Boavista, 757-67 fr C U10636 Porto 532.72700€ 525.252,00 €
A Boavista, 757-67 fr D U10636 Porto 594.910,00€ 586.563,00 €
A Boavista, 757-67 fr E U10636 Porto 594.910,00€ 586.563,00 €
A Boavista, 757-67 fr F U10636 Porto 594.910,00 € 586.563,00 €
A Boavista, 757-67 fr G U10636 Porto 503.560,00€ 512.707,00€
A Boavista, 757-67 fr H U10636 Porto 487.900,00€ 481.054,00€
A Boavista, 757-67 fr | U10636 Porto 487.900,00€ 481.054,00€
AV Ferndo Magalhdes 431-7 U2243 1.390.000,00 € 1430.100,00€
A7 Almirante Reis, 101-101AfrB 2.354.23100€ 1.685.000,00 €
R.Sta.Marta, 55 G-H, fr AU921A 769.699,73 € 769.699,73 €
R.Sla.Marta, 55 -55AB, fr BU921B 5.940.200,00 € 6.862.200,00 €
Amazém R. Carvalhal, U2763 Alenquer 151.000,00€ 105.000,00 €
R. Artilharia Um, 33 U736 Lisboa 4.114.000,00€ 5.862.000,00€
R. Gen.H.Delagdo, 48-54- Cinfaes 229600,00€ 232.848,00€
R. S4 da Bandeira, 37, Viana Castelo 724.607,00€ 74841400€
Av.Jose EV Neves, 16-18 Entronc 249.300,00€ 294.200,00€
R.TenCor.Salgueiro Maia, 1 TNovasl 131.100,00€ 139.800,00€
R.TenCor.Salgueiro Maia, 3 TNovasG 74.980,00€ 79.900,00€
R.TenCor.Salgueiro Maia, 3 TNovasH 34500,00€ 36.800,00€
Lg.Barata, 2-2B CampoMaior fr B 129.600,00€ 113.600,00 €
Pg.25 Abril-CaldasRainha U7978 B 901.000,00€ 934.000,00€
atransportar9  620.612.753,32 € 642.500.038,74 €
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(CONTINUAGAQ) Ano 2014 Ano 2013
atransportar 9 620.612.753,32 € 642.500.038,74 €
V.Verde Baixo, fr O A.Valdevez 70.200,00 € 77.22700€
V.Verde Baixo, fr P AValdevez 73.900,00 € 84.328,00€
V.Verde Baixo, fr Q AValdevez 88.000,00€ 99.34100 €
V.Verde Baixo, r R AValdevez 55.339,20 € 54148,00€
V.Verde Baixo, fr S A Valdevez 95.400,00€ 111.228,00€
Av.Gen H.Delgado, Lt A-Sines 12258400 € 127512,00€
Av.Gen.H.Delgado, Lt B-Sines 12751200 € 127512,00€
R. dos Fanqueiros, 9 a 19, Lisboa 2001.283,20€ 2.001.283,20€
U.Pinhal Vila, 14-S.Magos fr A 4513091¢€ 4513091¢€
U.Pinhal Vila, 14-S Magos fr B 54.157,09 € 5415709 €
R.Dr.Costa Junior, 31-33 Braga 1.882.650,00 € 1.820.280,00€
RM.Coutinho, 63-145 Braga-frA 89.305,00 € 9454700 €
R.M.Coutinho, 63-145 Braga-frB 65.490,00 € 69.335,00€
RM.Coutinho, 63-145 Braga-friC 36.03197€ 34.667,00€
RM.Coutinho, 63-145 Braga-frD 95.259,00 € 100.851,00 €
R.M.Coutinho, 49-147 Braga-frA 137.061,00€ 154.680,00€
R.M Coutinho, 49-147 Braga-frB 70.253,00€ 69.374,00€
R.M.Coutinho, 49-147 Braga-fiC 98.682,00 € 97.446,00€
AvDr.Eng'Ribeiro,96/8 Agueda, fr A 286.078,00 € 31752000 €
Av.DrEng®Ribeiro,96/8 Agueda, fr B 136.095,00 € 129.306,00 €
R.Cap.Salgueiro Maia, 13 Lagos fr B 324.460,08 € 324,460,068 €
Av.5 Outubro, 45, fr A-Fafe 217.835,00€ 239.884,00 €
Av5 Qutubro, 45, fr B-Fafe 217.83500€ 211.663,00€
Pg.Replblica-Beja 621.700,00 € 653.100,00 €
Av.1°Maio-fr B- Aljustrel 219.000,00€ 174.900,00 €
R.Sousa Prado, 9B Odemira 199.800,00€ 170.300,00 €
R.Foral, 20-fr B-OlivBairo 77616,00 € 77616,00€
R.Foral, 20-fr C-Oliv.Bairmo 51408,00€ 51408,00€
Travessa da Caraga, 16-18 Evora 1.020.200,00 € 994.800,00 €
Av.Eng®Duarte Pacheco- Alcoutim 215.250,00€ 258.100,00€
R Vidigueira, 5-6B-fr A-Portel 85.000,00 € 77.900,00€
RPr.ARG.Vascon. 3-fr A-O Hospital 39.051,00€ 43.000,00€
R.Pr.ARG Vascon. 3-fr B-O.Hospital 4139400 € 52.600,00 €
RPrARG .Vascon. 3-fr C-O.Hospital 54671,00€ 68.700,00 €
R.Pr.ARG.Vascon. 5-fr A-O.Hospital 147.385,00 € 192.000,00 €
R.Dr.Fra.ADinis, 51-ff'Y-F Foz 821.000,00€ 830.900,00€
Av.Dr.PaMarcelino - fr B-Moimenta 43.000,00 € 42.692,00€
Av.Dr.Pa.Marcelino - fr A-Moimenta 50.200,00 € 49.808,00€
R.do Jardim-Sever do Vouga 27439300 € 286.474,00€
atransportar 10 630.964.362,77 € 652.976.217,02 €
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(CONTINUAGAOQ) Ano 2014 Ano 2013
atransportar 10 630.964.362,77 € 652.976.217,02 €
R.Eng.Amaro da Costa, 14-Nelas 142,787 40 € 14192640 €
Lg.Carmona/Pg.Dr.FSZenha-Guarda 1.098.600,00 € 1.170.000,00€
Av.D.NAPereira, 387 ric-Barcelos C 17483500 € 178.238,84 €
Av.D.NAPereira, 387 ric-Barcelos D 660.583,00 € 74197097 €
Av.D.NAPereira, 387 r/c-Barcelos E 168.806,00 € 194.819,19€
Zona Quintaloes, U2397B-Vidigueira 95.800,00 € 79.400,00 €
R. Ponta Delgada, 69/69A 2022.600,00 € 2.150.000,00 €
Quartel Bateria Parede 1.094.100,00 € 1.121.987,00 €
Hospital de Santa Marta 18.007.080,00 €
Ex-Centro Hosp. De Cascais, U 6433 253.700,00 €
Pinhal do Junqueiro, Cascais-R35-82 38.050,00€
Ex-Centro Hosp. De Cascais, U 7317 1.440.379,58 €
Rua Rodrigo da Fonseca, 198-202, Lx 4.748,000,00€
Estabel. Prisional de Santarém 1.714.290,00 €
662.623.973,75 € 658.754.559,42 €
TOTAL Mercadorias  662.623.973,75€ 658.754.559,42 €

Os adiantamentos por conta de compras podem ser descriminados como se segue:

2014 2013

Av Eng Arantes Oliveira 193 Evora 5.487.100,00 5.916.400,00
Av* 24 de Julho 0,00 6.383.047,82
Calg Ajuda 151 a 155 6.931.000,00 7.120.000,00
Casal dos Zunidos 20.000.005,00 20.000.005,00
Palécio Belmargo 0,00 440.900,00
Formagdo Campo Martires Patria 2.730.400,00 2.853.000,00
Estab Prisional de Pinheiro da Cruz 81.275.002,50 81.275.002,50
Hospital Curry Cabral, Lx 18.373.300,00 18.770.000,00
Rua Monte do Vale 961.784,00 876.800,00
Hospital de Santa Marta, Lx 0,00 17.864.200,00
Temas do Guiao 1.323.000,00 1.156.400,00
Imov Quinta da Cartuxa 6.481.000,00 6.892.000,00
Hospital Ortopédico Dr José almeida 0,00 3.118.200,00
PM29/Terras do Desembargador 41.601.800,00 41.780.000,00
Quartel da Cumeada, Coimbra 6.178.278,00 6.993.500,00
Forte do Areeiro 1.014.000,00 1.148.200,00
Quartel do Bom Pastor 2.560.000,00 1.985.500,00
Quinta Aguas Livres Belas 4.387.735,10 4.387.735,10
Outros 8.959.225,60 9.866.313,18

208.263.630,20 238.827.203,60

Os imoveis registados em inventarios foram objeto de avaliagao por peritos avaliadores independentes registados junto
da CMVM, com vista & aferi¢do da necessidade de registarem imparidades. Em resultado das avaliagdes efetuadas aos
iméveis registados em adiantamentos por conta de compras resultou a necessidade de se reconhecerem imparidades
no valor de 3,15 milhdes de euros. Por outro lado, foi possivel registar 887 milhares de euros de reversdes de

imparidades criadas em anos anteriores.
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14.- Clientes

Esta rubrica tem a seguinte composig&o:

CLIENTES 31122014 3111212013

Clientes clc 84.958.108,10 68.616.347,09

Total 84.958.108,10 68.616.347,09

Os Clientes C/C discriminam-se, na sua maioria, Como segue:
2014 2013

IGFIJ - Instituto Gestédo F.Inf Just 28.964.105,99 20.258.853,85
INAG 2.006.922,12 2.006.922,12
Direcgao Geral Econ Norte 0,00 1.633.340,38
Gan. Plan. Pol. Ministerio Agricultura 2.259.585,98 0,00
Secretaria Geral Min Cultura 6.520.545,44 4.329.272,36
IFAP 0,00 5.194.807,82
IDP 0,00 941.579,40
Centro Hospitalar de Lisboa 23.937.746,40 17.834.038,92
Agéncia Portuguesa do Ambiente 3.707.054,49 1.844.465,61
DG Inf.Est.Minist. Defesa Nacional 5.891.176,32 2.942.645,52
CCDR Alentejo 2.379.498,60 1.737.413,16
Outros 9.291.472,76 9.893.007,95

Do saldo de clientes em divida a 31 de Dezembro de 2014, o total em divida relacionado com rendas e indemnizagdes
por ocupagdo de iméveis ascendia a cerca de 82 milhdes de euros, dos quais cerca de 30 milhdes de euros foram

recebidos ja em Janeiro 2015.

15.- Caixa e depositos bancarios

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo a 31 de Dezembro de 2014:

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 31122014 311212013
Depdsitos Bancarios 23.945.346,96 27.355.192,22
23.945.346,96 27.355.192,22

O saldo depositado junto do IGCP a 31 de Dezembro de 2014 era de 23,5 milhdes de euros.

16.- Capital Préprio

O capital nominal da Estamo, no valor de 850.000.000 euros & composto por 170.000.000 agdes nominativas de 5

euros cada e e detido integralmente pela Sagestamo, SA.
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Contas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Capial 850.000.000,00 850.000.000,00
Ajust partes capital 0,00
Reservas Legais 1.025.915,00 11.383,49 1.037.298,49
Reservas Livres 12.533.889,12 12.533.889,12
Resulados rransitados -98.906.291,66 216.286,30 -98.690.005,36
Resultado Liquido 227.669,79 -2.701.791,48 227.669,79 -2.701.791,48

Total 764.881.182,25 -2.474.121,69 227.669,79 762.179.390,77

A rubrica reservas nao distribuiveis & composta essencialmente pela reserva legal constituida em conformidade com o
artigo 295° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 qual prevé que esta seja dotada com um minimo de 5% do
resultado liquido do periodo até a concorréncia de um valor correspondente a quinta parte do capital social. Esta
reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

A rubrica resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme deliberagdes
efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteragdes decorrentes da aplicagao

pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro.

17.- Provisdes

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo a 31 de Dezembro de 2014:

Saldo Aumentos Diminuigdes Montantes Outros Saldo
Provisdes (Balango) Nao correntes Inicial plutilizagao reverlidos Movimentos Final
Provisdes
Provisdo p/ processos judiciais em curso 1.123.117,69 1.110.557,54 12.560,15
Qutras Provises 2.575.646,66 29,89 2.575.676,55
3698.764,35] 2089] 000 111055754 000 258823670

A Gestéo exerce julgamentos consideraveis para determinar se existe uma obrigagdo presente como resultado de um
evento passado, ou se € provavel, na data das demonstragdes financeiras, que de acontecimentos passados possam
resultar saidas de recursos, e se 0 montante da obrigagdo pode ser estimado com fiabilidade. A empresa revé
periodicamente o estado desses processos recorrendo a aconselhamento tanto interno como externo. Estas decisdes
estdo sujeitas a alteragdes conforme novas informagdes estiverem disponiveis. O valor necessario a provisionar pode

mudar no futuro devido a novos desenvolvimentos nesta matéria em particular.

o= L),
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A provisdo anteriormente constituida no montante 2.575.646 euros, visa cobrir a resEbhsabiIidE(de assumida
contratualmente, no momento da compra ao Estado, de partilhar com o Estado a mais-valia obtida no futuro com a
venda de imbveis.

A provisdo anteriormente constituida no montante 1.123.117,69 euros foi constituida para fazer face a eventuais perdas
resultantes dos processos judiciais em curso movidos por terceiros contra a empresa. No exercicio foi reposto o
montante de 1.110.557,54 € referente ao processo Pacibam e Azad, que foram ganhos pela Estamo.

18.- Financiamentos obtidos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢&do a 31 de Dezembro de 2014:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS Jnizied 31212013

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Passivo
Suprimentos 44.913.248,12 355.483.383,61 4247451572 379.270.641,46
Juros de suprimentos 9.281.069,11 23.921.888,39
Empréstimo Sindicado 2.857.367,00 14.330.605,00 2.690.046,00 17.187.972,00
Leasing Rua do Comércio 192.781,01

57.051.684,23 369.813.988,61 69.279.231,12 396.458.613,46

As respetivas posigées credoras a 31 de Dezembro de 2014 e 2013 séo as seguintes:

3112/12014 311212013

Empréstimos concedidos

Nao Correntes

SAGESTAMO 355.483.383,61 379.270.641,46
355.483.383,61 379.270.641,46

Correntes

SAGESTAMO 44.913.248,12 42.474.515,72
44.913.248,12 42.474.515,72

Em 2000 foi celebrado um empréstimo sindicado pela LOCACEST, no valor de 43 385 milhares de euros através de um
contrato de mutuo com fianga e penhor de créditos. Este empréstimo destinou-se exclusivamente a financiar a
aquisi¢&o, efetuada em 16 de Dezembro de 1999, dos iméveis "Teatro Luis de Camdes" e "Pavilhdo do Conhecimento”,
sitos na Expo 98. A LOCACEST (incorporada em 2007 na Estamo) constituiu a favor dos Bancos mutuantes, penhor
sobre os direitos de crédito decorrentes da sua qualidade de depositante, relativo & conta de depositos a ordem na
Caixa Banco de Investimentos, SA. Os bancos beneficiam ainda de uma garantia subsidiaria prestada pela
PARPUBLICA sob a forma de fianga.
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A andlise por maturidade da divida relativa ao empréstimo sindicado, em 31 de Dezembro de éb’14, pode éer efetuada

COmo se segue.

Empréstimo Sindicado
31/12/2014 31/12/2013
Por Maturidades
Até 1 ano 2.857.367 2.690.046
De 1 ao até 2 anos 14.330.605 2.857.367
De 2 anos até 3 anos 14.330.605
De 3 anos até 4 anos
De 4 anos até 5 anos
Seperior a 5 anos
17.187.972 19.878.018
Por Tipo de Taxa de Juro
Taxa Fixa
Expira num ano 2.857.367 2.690.046
Expira entre 1 e 2 anos 14.330.605 2.857.367
Expira entre 2 e 3 anos 14.330.605
Mais de 3 anos
17.187.972 19.878.018

A andlise por maturidade da divida relativa ao /easing do imovel sito na Rua do Comércio (terminado durante o ano de

2014), em 31 de Dezembro de 2014, pode ser efetuada como se segue:

19. - Fornecedores

Leasing Rua do Comercio 311212014 3112/12013
Terrenos e Recursos naturais 64.697,31
Edificios e outras Construgoes 128.083,70
192.781,01
Valor presente dos pagamentos minimos
Até 1 ano 192.781,01
De 1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos
192.781,01
Esta rubrica tem a seguinte composigdo a 31 de Dezembro de 2014:
Fornecedores 31112/2014 31122013

Fomecedores conta corrente

714.726,53 3.317.022,83

714.726,53 3.317.022,83

O saldo de fornecedores respeita a valores ndo vencidos, que foram pagos no inicio de 2015 de acordo com as

condigdes de pagamento estabelecidas, ndo apresentando a empresa dividas em mora para com os seus

fornecedores.
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20.- Outras contas a pagar

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo a 31 de Dezembro de 2014:

311272014 311212013

Outras Contas a Pagar Correntes Nao Correntes Correntes Néao Correntes
Credores por Acréscimos de Gastos:

Fees de gestao 1.135.890,04

Remuneragdes a Liquidar 30.597,83 30.807,31

Juros a Liquidar 300.987,85 296.464,29

Trabalhos realizados em iméveis 224.387,21

Diversos 90.618,05 40.455,16
Adiantamentos por conta de Vendas 48.453.845,00 38.356.360,00
QOutros Credores 6.432.319,85 14.363.032,62
Clientes - saldos credores 73.645,84 3.210,87

56.517.904,46 53.314.717,52

Os adiantamentos por conta de vendas incluem um valor de 26 milhdes de euros referente ao Imével do Pavilhdo do
Conhecimento. Esta rubrica inclui, também, 15 milhdes de euros relativos ao sinal e principio de pagamento da venda

de diversos iméveis, cuja escritura foi realizada ja em meados de Fevereiro de 2015.

A empresa regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo (especializagéo de exercicios)
pelo qual sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que as quantias sdo

recebidas ou pagas. A rubrica Credores por Acréscimos de Gastos totaliza 0 montante de 1.558.093,77 euros.

21.- Vendas e Prestagdes de servigos

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo a 31 de Dezembro de 2014:

Rédito das Vendas e dos Servigos prestados 31/12/2014 31/12/2013
Vendas
Mercado Intemo 11.935.916,77 40.820.446,10

Mercado Extero

11.935.916,77 40.820.446,10

Prestagbes de Servigos
Mercado Interno
Rendas 27.482.975,51 24.687.235,82
Mercado Extemo

27.482.975,51 24.687.235,82
39.418.892,28 65.507.681,92

ﬁ;jﬁx.\ 7 9 /%
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As vendas de imoveis em 31 de Dezembro de 2014 podem ser decompostas como se segue:

Rua de Sao Bento, 347-353 - Lisboa
Rua Braamcamp, 5 - Lisboa

Rua Augusto Rosa - Porto

Rua Cais das Pedras, 52 - Massarelos
Rua da Atalaia, 138-144 - Lisboa

Rua das Gaivotas, 10 a 24

Rua Palmira, 40 - Lisboa

Rua Sao Domingos a Lapa, 20 - Lisboa
Palacio Belmargo

2014

1.215.000,00
3.100.000,00
1.651.050,00
127.000,00
1.508.000,00
831.000,00
572.866,77
2.450.000,00
481.000,00

11.935.916,77

22.- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Esta rubrica tem a seguinte composigao a 31 de Dezembro de 2014:

CMVMC 31122014 31112/2013
Inventério Inicial 897.581.763,02 1.043.293.696,20
Compras (inclui TAAD, Impostos e obras) 26.519.067,00 56.465.684,45
Regularizagdes -36.325.913,16 -160.853.241,76
Inventario Final 870.887.603,95 897.581.763,02
16.887.312,91 41.324.375,87

23.- Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servi¢os externos podem ser decompostos como se segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 31/12/2014 31/12/2013
Trabalhos Especializados 2.050.987,43 2.106.747,03
Publicidade e Propaganda 154.885,30 150.644,25
Vigilancia e Seguranga 1.702.035,64 2,189.649,40
Honorarios 41.005,49 49.774,04
Conservagao e Reparagao 339.309,41 313.095,06
Material de escritorio 1.320,44 1.799,23
Electricidade 561.080,64 403.410,68
Agua 63.751,15 39.884,61
Deslocagdes, Estadas e Transportes 1.193,03 6.736,92
Rendas e Alugueres 29.349,69 39.919,93
Seguros 353.928,78 311.861,28
Contencioso e Notariado 10.394,41 13.826,42
Condominios 67.545,40 65.372,28
Outros 215.383,03 36.150,62

5.592.169,84 5.728.871,75
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24.- Gastos com o pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composigédo a 31 de Dezembro de 2014:

31/12/2014 31/12/2013
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes 183.586,94 252.854,96
Encargos sobre Remuneragdes 44.812,14 62.134,63
Seguros 4.905,04 3.662,01
Outros Gastos com o Pessoal 1.787,55
235.091,67 318.651,60

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da Estamo em 2014, foram:

Remuneragdes aos 0rgaos sociais 2014 2013
Conselho de administragao 90.558,95 157.871,58
Conselho Fiscal 34.337,18 40.758,20
Assembleia Geral 1.334,52 1.006,14
Roc 14.400,00 24.000,00
25. - Ajustamentos de inventarios (perdas / reversoes)
Esta rubrica tem a seguinte composicao a 31 de Dezembro de 2014
31.12.2014
Ajustamentos de inventérios Reverséo de 31.12.2013
ajustamentos em
Perdas em Inventarios Inventarios
Mercadorias 27.834.537,12 22.582.552,15 -22.189.197,46
Adiantamento por compra de compras 3.158.402,20 887.444,00
Perdas por imparidade -1.827.005,00
30.992.939,32 23.469.996,15 -24.016.202,46
-7.522.94317

As perdas e reversbes nos ajustamentos séo registados em fungdo do valor realizavel liquido, o qual se encontra

estimado em 31 de Dezembro de 2014 com base em avaliagdes efetuadas por peritos avaliadores independentes.
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26.- Aumentos / redugoes de justo valor

Esta rubrica tem a seguinte composigao a 31 de Dezembro de 2014:

Aumentos/Redugdes JV 3111212014 3111212013
Ajustamentos Positivos
Propriedades de Investimento 7.865.277,56 8.212.786,99
7.865.277,56 8.212.786,99
Aumentos/Redugdes JV 3111212014 311212013
Ajustamentos Negativos
Propriedades de Invesimento -19.758.535,64 1.222.182,55
-19.758.535,64 1.222.182,55

O apuramento do justo valor das propriedades de investimento tem por base avaliagdes efetuadas por peritos

avaliadores independentes com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

27.- Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica tem a seguinte composigdo a 31 de Dezembro de 2014:

Outros Rendimentos e Ganhos sthziaond Sthzi2013

Proveitos Suplementares 487.216,27 420.526,08

Outros rendimentos e Ganhos 25.627.898,13 29.273.308,49

Beneficio Penalidades Contrakiais 575.000,00 1.269.383,20

Juros Sobre Confralos 1.430.760,91

Juros Vendas Prestagbes

Correcgdes relafivas a exercicios anteriores 3.020.404,20 1.064.512,08

Indmnizagdes por resolugao do CPCV

Outros 394.611,89 5.895,12
31.535.891,40 32.033.624,97

A rubrica " Outros rendimentos e Ganhos” no montante de 25.627.898,13 euros regista as compensagdes por ocupagao

de espago de imoveis previstas no CPCV que se encontram ocupados mas cujo contrato de arrendamento ainda néo se

encontra assinado.

a
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A rubrica * Corregdes relativas a exercicios anteriores” no montante de 3.020.404,20 euros regista, essencialmente, o

valor relativo as faturas que tivemos de emitir a algumas entidades, pelo motivo apresentado no ponto seguinte.

28.- Outros gastos e perdas

Esta rubrica tem a seguinte composi¢do a 31 de Dezembro de 2014:

311202014 31112/2013
Impostos 859.604,50 1.253.681,72
Acordo Revogatorio de CPCV 1.315.150,44 1.315.150,44
ComecgGes exercicios anteriores 4,093.177,87 1.121.207,28
Diversos 63.457,98 42.871,40
6.331.390,79| 3.732.910,84

O saldo da rubrica “Acordo Revogatorio de CPCV", que totalizou em 2014 o montante de 1.315.150,44 euros, encontra-

se explicado no ponto 12 - Diferimentos do presente relatorio.

A rubrica “ Corregdes relativas a exercicios anteriores” no montante de 4.093.177,87 euros regista, essencialmente, o
valor referente a notas de crédito emitidas e relativas a rendas de anos anteriores, mas compensadas por outras faturas

com data de 2014 - isto deve-se ao fato de as entidades apenas procederem ao pagamento nesses moldes.

29.- Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao

O valor desta rubrica é composto por:

Gastos/Reversées de depreciagdo e amortizagdo 3112/2014 31112/12013

Activos Fixos Tangiveis

Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo 67.509,19 65.234,80
Outros Activos Fixos Tangiveis 1.446,85 790,57
Sub Total 68.956,04 66.025,37

Activos Intangiveis
Programas de Computador 169,74 169,74
Sub Total 169,74 169,74
Total 69.125,78 66.195,11

5
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30.- Rendimentos e gastos similares obtidos / suportados

Esta rubrica tem a seguinte composicéo a 31 de Dezembro de 2014:

31/12/2014 31/12/2013
Rendimentos e gastos similares obtidos/suportados
Rendimentos e Ganhos
Juros bancérios Obtidos a) 29,89 769.865,07
Juros Vendas em Prestagdes 910.616,34 1.657.647,75
Juros sobre confratos promessa-compra 690.776,17 608.032,29
1.601.422,40 3.035.545,11
Gastos e Perdas
Empréstimo sindicado 1.216.871,26 1.376.978,13
Juros de suprimentos 19.387.713,07] 23.921.888,39
Compensagao por contratos 1.916.099,88 2.018.104,40
Outros Custos e Perdas Financeiros 8.700,89 2.093,15
22.529.385,10| 27.319.064,07

a) Foi devolvido ao IGCP o montante de 260.644,66 euros

31.— Provisdes (aumentos / redugoes)

O detalhe do valor apurado na rubrica de Provisdes, liquidas de dotagées e reversdes, para os exercicios findos em 31

de Dezembro de 2014 e 2013, € o seguinte:

Provisdes (aumentos/redugdes) 31/12/2014 3111272013
Provisdes
Proviséo p/processos judiciais em curso 1.110.557,54 -323.837,54
Outras Provisdes -29,89 -350.000,00
1.110.527,65 -673.837,54
32.- Imposto sobre o rendimento do periodo
Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo a 31 de Dezembro de 2014:
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (DR) 3112/2014 311212013
Gasto/Rendimento por Impostos comentes -2.153.263,50 -11.998,01
Gasto por redugéo ou reversdo de um activo por impostos diferidos
Gasto/Rendimento relac clorigem e reversao de diferengas temporarias -3.154.584,37 -4.147.679,40
Outros
-5.307.847,87 -4.159.677,41

A relag@o entre o gasto de imposto e o lucro contabilistico é o seguinte:
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Impostos sobre o rendimento - relago entre o gasto de Impostos e o lucro contabilistico 3111212014 311122013
Resultado antes de imposto 2.606.056,39 4.387.347,20
Gastos nao dedufiveis 4.365.662,37 4.413.227,07
Tributagbes Auténomas

Diferengas Temporarias

Utilizag&o de Prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriomente -12.200.507,84

Actualizag8o de encargos com exploragdes agricolas
Outros

-5.228.789,08 -25.879,87

A Estamo esta sujeita a tributagéo em sede de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de
21% e correspondente Derrama de 1,5%. Em cumprimento do estabelecido no parégrafo 47 da IAS 12, o calculo do
imposto corrente do exercicio de 2014 foi influenciado pela aplicagéo da taxa de 21% no calculo dos ativos por
impostos diferidos, tendo sido realizado o recalculo dos ativos por impostos diferidos de anos anteriores que se espera

utilizar dentro do periodo estabelecido para a dedug&o dos prejuizos fiscais.

As declaragbes de autoliquidagdo da Estamo ficam sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas Autoridades
Fiscais durante um periodo de quatro anos. Assim, poderao vir a ter lugar eventuais liquidagGes adicionais de impostos
devido essencialmente a diferentes interpretages da legislagao fiscal. No entanto, é convicgdo da Administragao que

ndo ocorrerdo liquidagdes adicionais de valor significativo no contexto das demonstragdes financeiras.

33.- Entidades Relacionadas

Os saldos e transagbes da Estamo com entidades relacionadas s&o:

Qutras Partes
Saldos e T.ransacgées com Entidades Empresa-mie Relacionadas
Relacionadas em 31-12-2014
Saldos Passivos
Sagestamo 421.474.679,39
Fundiestamo 287.635,65
Saldos Activos
Consest 343781
Sagestamo 2.223,48
Fundiestamo 12.085,37
Rendimentos
Sagestamo 7145877
Fundiestamo 77.203 47
Gastos
Sagestamo 20.235.967,84
Fundiestamo 287.635,65
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34.- Ativos e Passivos contingentes

Nao sdo conhecidos ativos e passivos contingentes.

35. - Eventos subsequentes relevantes

N&o ha conhecimento de eventos subsequentes que possam alterar a situagéo da Empresa.

36. - Informagdes relevantes

Assinale-se que ao nivel da Parpublica, S.A., acionista indireta da Sociedade, esta em curso o estudo de uma operagao
de reorganizagdo da respetiva componente imobiliaria da qual a Sociedade é obviamente parte, operagéo que a
concretizar-se, ndo deixara de a influenciar, se ndo no seu “core” e na sua atividade operacional, seguramente que na

sua (re) organizagao intema.

37. - Divulgagdes de natureza néo contabilistica

A sociedade:
¢ N#o é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuigdes ou descontos para a seguranga social (art.’
21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de Dezembro);
o N&o detém agdes proprias nem efetuou qualquer negécio que as envolvesse (art.® 324.° n.° 2, do Codigo das

Sociedades Comerciais);

N&o realizou transagdes que cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstragées financeiras (art.” 66.>-A, 1 a), do
Cédigo das Sociedades Comerciais).Relativamente aos membros dos 6rgéos sociais:
o Néo efetuaram quaisquer negdcios com a sociedade (art.® 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais),
o N3o sao, nem foram, titulares de agdes ou obrigagdes da sociedade ou de outras com as quais esta mantenha
relagdo de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas ou sociedades, ndo sendo relevante a
apresentag&o em anexo ao relatorio do 6rgao de administragao das listas de titulos e acionistas referidas nos

art.® 447.° e 448.° do Cadigo das Sociedades Comerciais;
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Lisboa, 12 de Margo de 2015

O Conselho de Administragao O Técnico Oficial de Contas
1 i
_}-\ Coaew <A o
Dr. Francisco Cal Dr. Vitor Manuel Saraiva
Presidente

ria Jodo Canha
Vice-presidente

Y S—

Eng.® Anténio Abecasis
Vogal Executivo
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Em conformidade com os requisitos legais e estatutarios vem o Conselho Fiscal apresentar o
seu relatorio sobre as acdes de fiscalizagdo exercidas e o0 seu parecer sobre o relatdrio,
contas e proposta de aplicagéo de resultados, apresentados pelo Conselho de Administracéo
da ESTAMO - Participagbes Imobiliarias, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

No ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas, o Conselho Fiscal acompanhou a
evolugéo da atividade da Empresa, zelou pela observancia da lei, regulamentos e contrato de
sociedade e supervisionou o processo de preparagéo e divulgacéo da informacéo financeira,
tendo procedido:

e a analise dos documentos de prestagdo de contas, das politicas contabilisticas e
critérios valorimétricos adotados, por forma a assegurar que os mesmos conduzem a
uma correta avaliagéo do patrimonio e dos resultados:

e ao acompanhamento dos trabalhos realizados pela Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas e a andlise da certificagéo legal das contas referentes ao exercicio de
2014 a qual mereceu o0 seu acordo.

Como resultado das andlises efetuadas é convicgao deste Conselho que:

e o relatdrio de gestio descreve de forma adequada os aspetos mais significativos da
evolugéo dos negdcios, do desempenho e da situag&o patrimonial da Sociedade;

» as demonstragbes financeiras e respetivos anexos proporcionam uma imagem
verdadeira e apropriada da situagéo financeira da Sociedade.

O Conselho Fiscal verificou, ainda, que foram cumpridas as orientacdes legais vigentes para
o SEE, designadamente, o cumprimento das orientagdes relativas as remuneragdes vigentes
em 2014, bem como a apresentacdo do relatério de boas praticas do governo societario,
previsto no art.® 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.




Nestes termos, € parecer deste Conselho:
e que sejam aprovados o Relatéorio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio de 2014;

® que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Lisboa, 26 de Marco de 2015

M Ty e

Antdnio Gongalves Monteiro — Presidente
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Introdugao

Examinamos as demonstragdes financeiras da ESTAMO — PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS, S.A., as quais compteendem a demonstragio da posi¢io financeira
em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um total de 1.267.839.634 euros € um total
de capital proprio de 762.179.391 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
2.701.791 euros), a demonstragio dos resultados, a demonstragio do rendimento
integral, a demonstragio das variagdes do capital proptio, a demonstragio dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data e as notas as demonstragdes financeiras.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio de demonstracdes
financeiras que aptresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a2 manutengio de um sistemna de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Direttizes de Revisdo/Auditotia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstrages financeitas estio isentas de distorgoes
materialmente relevantes. Para tanto o refetido exame incluiu:

Granl Thomton & Assoclados = SROC, Lds.

Mermber firm of Grant Thormton Intemational L

Capilal Sociat 31,200 Euros . Contribuinis / Matricula n® 502 286 784 . Inscritana C R C. Cascais
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas sob o n.* 67,naC.M V.M. scbon* 314
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a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua

preparagao;

—  aapreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- avetificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

—  aapreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao das
demonstragoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informagio
financeira constante do relatério de gestio com as demonstracSes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a expressio
da nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opinifo, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢o
financeira da ESTAMO — PARTICIPACOES IMOBILIARIAS, S.A. em 31 de
dezembro de 2014, o resultado ¢ o rendimento integral das suas operagdes, as
alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas
na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informagio constante do relatétio de gestdo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exetcicio.

Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no parigrafo 7 acima, chamamos a atengio para o facto
de se encontrar em curso, ao nivel da Parpiblica, S.A, acionista indireta da Empresa,
um pedido de autorizagio para uma operagio de reestruturacao na 4rea imobiliaria, na
qual a Estamo, S.A. estard envolvida, pelo que, caso a refetida reestruturagio venha a
concretizar-se implicard alteragSes ao nivel da atividade e da sua organizagio interna,

Grant Thormion & Associados - SROC, Lda. 1“?‘

Marmbsar firm of Grant Thoenion Inksmationa Lid
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tal como mencionado na nota 36 das notas is demonstragdes financeiras e no ponto N
do relatério do Conselho de Administragio.

16 de margo de 2015

C?z-s_é'a_«’-—ﬁ
/

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.
Representada por Carlos Lisboa Nunes
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l. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS

A misséo da Estamo, enquanto empresa instrumental do Grupo Sagestamo, € apoiar a gestéo e valorizagéo

do patriménio imobiliario publico.

Tem como objetivo aquisi¢ao de imoveis preferencialmente ao Estado e ouros entes publicos, embora estas
estejam vedadas atualmente, e a sua alienago direta ou apés o desenvolvimento de agbes de promogéo
e valorizagdo imobiliaria e também proporcionar, fundamentalmente ao Estado e outros entes publicos,
solugBes para a reinstalagéo de servigos em condigdes adequadas, mediante celebragao de contratos de
arrendamento. Tanto a venda e como o arrendamento de iméveis sdo efetuados em condigbes

concorrenciais no mercado imobiliario.

Tais objetivo s&o prosseguidos no &mbito de uma visdo estratégica que assenta na estreita colaboragao e
apoio a sua cadeia acionista, ndo apenas na rentabilizagéo e racionalizagéo do patriménio publico, como
também na garantia da sustentabilidade econémica da empresa e na manutengao da autonomia de gestao
e operacionalidade de si propria, incrementando, sempre que possivel, as respetivas competéncias

técnicas e funcionais num contexto geral de redugao dos custos operacionais.

Apesar de atuar no mercado de acordo com critérios estritamente concorrenciais, a natureza publica do

respetivo capital exige-lhe, a si uma atuagao assente no seguinte quadro de principios orientadores:

a) Na consciéncia de que as praticas de bom governo promovem e potenciam o respetivo
desempenho e sedimentam a confianga no e do seu acionista, dos colaboradores, potenciais
investidores e de todos os cidaddos em geral;

b) Na obediéncia a uma filosofia de gestdo, que ndo descurando a criagdo de valor para o acionista,
coloque em paralelo a dimenséo econdmica, ética e social do negécio;

c) Nanecessidade de implementar uma filosofia de gestéo profissionalizada, assente em critérios de
estrita competéncia, norteada pelo respeito dos principios da transparéncia e da imparcialidade,
projetando para o exterior uma imagem que dignifique o Setor Empresarial do Estado e que
promova internamente a adesao dos Colaboradores e 0 seu envolvimento na missao e principios

da empresa.

Durante o ano transato, néo obstante a defini¢éo de objetivos e resultados para a Sociedade pelo respetivo
acionista, ter ocorrido apenas em finais do 3° trimestre mercé da designagéo de novos corpos sociais em

junho, poder-se-a dizer todavia que de um modo geral os mesmos foram alcangados.

Com efeito, consistindo os mesmos em cada ano de mandato na redugao do endividamento em 40 milhdes

de euros anuais, no aumento das vendas contratadas para 40 milhdes de euros em 2014 e 100 milhdes de

3
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euros nos anos seguintes, na redugao de 5% ao ano das rendas e compensagdes em divida, no aumento
da rendibilidade operacional ((Resultados operacionais — (Imparidades + Ajustamento de justo valor/
Volume de Negdcios)), na racionalizagao e redugédo de custos (CMCV - FSE + gastos com o pessoal)
Ivolume de Negoécios e a redugéo dos prazos de pagamento para 35 dias, se em 2 casos o respetivo grau

de cumprimento ficou aquém do desejado, nos outros, acabou por ser largamente ultrapassado.

De facto e no tocante a redugdo do endividamento, ao aumento das vendas contratadas em 2014 e &
redugéo das rendas e compensagdes em divida (estas ja nos primeiros dias de 2015) os objetivos foram
largamente cumpridos. Em relagéo aos restantes 2 objetivos, apesar de algumas melhorias, ficaram aquém
do previsto, esperando-se todavia que durante o exercicio ja em curso, venha a ser possivel a consecug&o

respetiva.

Embora n&o seja indicado para cada objetivo o respetivo grau de cumprimento, 0 mesmo pode ser aferido
no relatorio de gestéo, porquanto os objetivos foram quantificados (tanto os qualitativos como quantitativos)
e analisados pelas respetivas Comissdes de Fiscalizagdo cujo relatorio de avaliagio do desempenho dos

gestores executivos constitui um anexo ao presente relatorio.

Nesta Gtica, ficaram aquém do esperado, a redugdo do prazo médio de pagamentos de 148 dia para 35
dias e o incremento em 70% do resultado operacional, aferido sobre o volume de negdcios uma vez
descontados os efeitos de imparidades e ajustamentos de justos valor, os quais dependem de fatores

exdgenos - circunstancias de mercado.

Ainda assim, refira-se que quanto a este objetivo em particular, o resultado operacional da Estamo, passou
de 48% em 2013 para 66% em 2014, ndo obstante n&o haver alcangados os 70% pretendidos, aumentou
de 18%.

O quadro infra ilustra o grau de cumprimentos dos objetivos anuais qualitativos relativamente ao ano de
2014;

ESTAMO Valores Consolidado - Ano 2014

Grau de
Objetivo Indicadores Previsto Executado cumprimento
i - . Diminuig&o da divida em .
Redug¢&o do endividamento suprimentos e/ou bancéria 40Me€ 42,2M€ | Totalmente cumprido
Aumento das Vendas Vendas contratadas 40Me 654 ME | Totalmente cumprido
Redugéo d_as renda,s e Divida de clientes d_e rendas e Var.' néoo A0% Totalmente cumprido
compensagbes em divida compensagdes superior 5%

[Resultado Operacional -

Aumento da rendibllidade (Imparidades + Ajustamentos de 70% 66% N&o cumprido

Operacional Justo Valor)/Volume de negécios
Racionalizago e redugao de [CMVMC+FSE+Gastos com o Var.' nao0 46% Totalmente cumprido
custos pessoal)/Volume de negdcios] superior 5%
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, Redugao dos prazos de Nao cumprido

agaments Prazo de pagamentos a } 35 dias ’ 148 dias

fornecedores (PMP)

* Foi considerada a amortizagdo de 18Mé€ efetuada em 15Jan15
* O volume de negécios inclui para além das vendas e rendas, o valor das compensdes que se encontram registadas nos outros
rendimentos e ganhos

No decurso do presente exercicio e sem descurar a continuidade do cumprimento dos objetivos cujas metas
para 2014 foram ndo apenas cumpridas como ultrapassadas, a equipa de gestao focar-se-a igualmente,

na consecugao dos demais objetivos atras referidos.

Deste modo e em termos individuais, a intensificagdo das vendas alavancaré a redugéo da divida de
suprimentos que, espera-se, podera vir a ser superior aos objetivos fixados (40Mé€). Do mesmo modo, a
mesma referida intensificag@o, acompanhada da correspondente racionalizagéo de custos, permitira, assim
se espera, a melhoria do resultado operacional, pese embora e de acordo com a formula, a respetiva

percentagem tenda a variar na razéo inversa do aumento do volume de negécios.

Finalmente, espera-se ainda poder implementar alguns procedimentos internos que permitam agilizar a

cadeia de pagamentos a fornecedores, alcangando assim o prazo médio e pretendido dos 35 dias.

Os fatores chave de que dependem os resultados da empresa séo, essencialmente, as vendas de imdveis
efetuadas, o arrendamento de iméveis, os ajustamentos de justo valor resultantes das avaliagbes dos

imoéveis e os juros pagos pelos empréstimos obtidos.

Refira-se que a Estamo néo presta servigos publicos, nem tém politicas setoriais definidas. As orientagbes
definidas pela Secretaria de Estado do Tesouro e pelo Acionista, para a empresa estéo contempladas nos
respetivos contratos de gestdo com cada um dos administradores executivos. A evidenciagdo da
conformidade com as orientagdes definidas pela Tutela e pelo Acionista, para além de descritas neste
Relatério, estdo, como se disse, quantificadas no Relatério de Gestdo e avaliadas pelas respetivas

Comissbes de Fiscalizag&o.

Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

Como ¢ sabido, a Sociedade foi constituida em 1993, sendo desde 2000 detida a 100% pela Sagestamo.

O capital social, integralmente subscrito e realizado em dinheiro, € de 850 000 000 euros e é representado

por 170 000 000 agGes com o valor nominal de cinco euros cada uma.

As agbes sao nominativas e ao portador, também reciprocamente convertiveis a requerimento e a custa do

acionista interessado.
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Todas as ages séo liviemente transmissiveis, ndo havendo restrigdes quanto a sua titularidade e/ou

transmissibilidade.

O Conselho de Administragdo ndo tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais relativos &

Estamo que possam conduzir a eventuais restrices.

PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

A sociedade néo detém qualquer participagéo no capital de outras sociedades, nem emitiu obrigagdes.

Os membros dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagao ndo detém quaisquer agdes ou obrigagdes da

empresa.

As relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade restringem-se a

prestagéo de servigos técnicos entre a Sagestamo e as participadas e que estdo quantificadas nos

respetivos Relatorios de Gestéo. Existe, contudo por via indireta, a aquisigio de iméveis pela Estamo ao

Estado. Refere-se por via indireta, ja que as ag6es da Estamo s&o detidas pela Sagestamo e as desta pela

Parpublica que por sua vez é detida pelo Estado.

IV.

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

S&o 6rgéos da sociedade a Assembleia Geral, 0 Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal.

A. Mesa da Assembleia Geral

A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente e um secretario, eleitos por periodos de trés

anos.

Em 2 de junho de 2014, foram nomeados novos membros para a assembleia geral. O quadro seguinte,

evidencia a composigéo atual da mesa da assembleia geral:

Mandato Remuneragao Anual
Inicio - Fim Cargo Nome Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2014-2016  |Presidente Ligia Maria do Nascimento Messias de Jesus 575,00 € 575,00 €
2014-2016  |Secrelario Anabela Araljo Verissimo Gomes 375,00 € 375,00 €

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenga fixada; (2) Antes de redugdes remuneratérias

No decorrer da alteragéo de mandato ocorrido no presente ano, evidenciamos infra a informagao sobre os

anteriores membros da assembleia geral:
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Mandato Remuneragio Anual
Inicio- Fim | Cargo Nome Fixada (€) (1) | Bruto Pago (€) (2)
2008-2010 Presidente  |Carlos Manuel Martins da Palma 280,67 € 280,67 €
2008-2010 Secretario  |Ligia Maria do Nascimento Messias de Jesus 222,40 € 22240 €

Legenda: (1) - Valor da Senha de presenca fixada, (2) Antes de redugdes remuneratorias

Sublinhe-se que pese embora hajam sido designados para o mandato de 2008/2010, os 6rg&os sociais se
mantiverem em funges até 2 de junho de 2014, data em que foram designados novos 6rgéos sociais,
desta feita para 0 mandato de 2014/2016.

As deliberagbes sao obrigatorias para todos os acionistas e séo tomadas por maioria de votos emitidos

pelos acionistas presentes ou representados, exceto nos casos em que a Lei exija maioria qualificativa.
B. Administragao e Supervisao
O conselho de administragdo € eleito para um mandato de trés anos pela assembleia geral que designa

também o seu presidente e & composto por trés membros, que poderéo ou néo ser acionistas, podendo ser

reeleitos por um maximo de trés vezes consecutivas.

Os membros do conselho de administragéo s&o ou ndo remunerados, conforme deliberagdo da assembleia

geral.

Os membros do conselho de administragdo podem fazer-se representar nas reunides do conselho por

outros administradores, mediante carta dirigida ao presidente e que s6 podera ser utilizada uma Unica vez.
O conselho de administragao pode delegar num administrador a gestéo corrente da sociedade.

A falta, seguida ou interpolada, de um membro do conselho de administragéo a mais de duas reunides
deste 6rgéo por ano, sem justificagdo aceite pelo conselho de administragéo, conduz a uma falta definitiva
do administrador, devendo proceder-se a sua substituicdo nos termos do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

Caraterizacio, estrutura e competéncias dos Orgios Sociais

Compete ao conselho de administragao, sem prejuizo das demais competéncias que lhe conferem a lei e

o0s estatutos;

a) Adaquirir, alienar, onerar bens moveis e imoveis;
b) Representar a sociedade ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;

c) Confessar, desistir ou transigir em qualquer agao ou processo, tanto judicial como arbitral;
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d) Constituir mandatarios da sociedade, seja qual for o alcance e a extensdo do mandato, nos

precisos termos e para 0s atos ou atividades que ficarem constando no livro de atas do conselho

de administragao;

e) Contrair empréstimos ou obrigagdes financeiras equivalentes.

Composicado atual do conselho de administracao eleito a 2 de junho de 2014

Mandato

N° de Mandatos
Designagdo Legalda| exercidos na
Inicio - Fim Cargo Nome atual Nomeacdo socledade Observacées
2014-2016 |Presidente Dr. Francisco Antnio Lobo Brand3o Rodrigues Cal Eleicdo 2
2014-2016 |Vice Presidente [Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha Eleigdo 1
2014-2016 |Vogal Execulivo |Eng® Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis Eleicdo 1

Composicéao anterior dos 6rgaos sociais

Mandato
Designagdo | N°de Mandatos
Legal da atual exercidos na
Inicio - Fim Cargo Nome Nomeagao sociedade Observacdes
2008-2010 Presidente |Francisco Antonio Lobo Branddo Rodrigues Cal Eleicao 1
2008-2010 Vogal  |Jodo Filipe Rodrigues de Oliveira Ondas Fernandes |Eleicgo 6
2008-2010 Vogal  |Herminio Carreira Querido Eleigao 1

* Estiveram em funcoes até final de Maio de 2014.

Uma vez mais, salienta-se que pese embora hajam sido designados para o mandato de 2008/2010, os
6rgaos sociais se mantiveram em fungdes até 2 de junho de 2014, data em que foram designados novos

brgéos sociais, desta feita para 0 mandato de 2014/2016.
O Conselho de Administragéo deliberou atribuir aos seus membros os seguintes pelouros:

e Presidente Dr. Francisco Antonio Lobo Brand&o Rodrigues Cal, a representagéo da sociedade, a
Area de compras de imdveis, a area de promogao imobiliaria e a diregéo de gestdo de imoveis.

o Vice-presidente Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha, a area de marketing e comercial de iméveis.

¢ Vogal Executivo Eng.° Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis, a area de reabilitagéo/
reconversdo e construgéo de iméveis e a area de conservagao, manutengéo e certificagédo de

imoveis.

O Conselho de Administragéo reune com regularidade tendo realizado 11 reunides em 2014, estando

presentes todos os seus membros.
Todos os membros do Conselho de Administragdo da empresa sdo executivos e independentes.

Desempenho de funcdées noutras sociedades

O Presidente Dr. Francisco Anténio Lobo Brand&do Rodrigues Cal desempenha o cargo de Presidente da

Sagestamo e da Consest.
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C
A Vice-presidente Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha desempenha o cargo de Vice - Presidente da "~

Sagestamo e da Consest. J

O Vogal Executivo Eng.° Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis desempenha o cargo de Vogal

Executivo na Consest.

Regimes de Sequranca Social

Dr. Francisco Anténio Lobo Brand&do Rodrigues Cal - Presidente: Regime Geral da Seguranga Social.
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha — Vice-presidente: Regime Geral da Seguranga Social
Eng.® Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis — Vogal Executivo: Regime Geral da Seguranga Social

Complementos de reforma e respetivos encarqos

N&o esta instituido qualquer regime de complemento de reforma para os membros do Conselho de

Administragdo, nem para os trabalhadores da Empresa.

Curriculos dos membros dos 6rgaos sociais

No anexo | ao presente Relatorio apresentam-se os curriculos dos membros dos 6rgaos sociais.

Relacées familiares, profissionais ou comerciais

Os membros do Conselho de Administragdo ndo mantém relagdes familiares, profissionais ou comerciais

com o acionista Unico.

Declaracao de participacdes patrimoniais

Os membros do Conselho de Administragdo ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na empresa,
nem tém quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflito de interesses, apresentando-se em anexo as respetivas

declaragdes individuais.

Avaliacdo do desempenho

O desempenho dos administradores é avaliado, por determinagéo da acionista Parpiblica em relatério do
Conselho Fiscal, de acordo com os critérios por aquela pré determinados no contrato de gestao
estabelecido com cada um dos administradores cbm fungdes executivas. Estes critérios assentam na
utilizagdo de um modelo proprio de avaliagao mista,: com base num conjunto de indicadores qualitativos e
quantitativos, dos quais faz parte uma gestao rigorosa, com respeito pela regulamentagéo geral em vigor e

de acordo com as orientagOes definidas para o Sector Empresarial do Estado.
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A avaliagéo tem por referéncia, os objetivos e indicadores enunciados no quadro seguinte e, os seguintes
principios orientadores:

1. Consciéncia permanente de que as praticas de bom govemo promovem e potenciam o
desempenho da Sociedade sedimentando a confianga do e no acionista, nos e dos Colaboradores,
dos potenciais investidores e dos cidaddos em geral, confianga essencial ao crescimento
sustentavel;

2. Criag&o de valor para o acionista, em estrita obediéncia a uma filosofia de gestao que coloque em
paralelo a dimenséo econdmica, ética e social do negdcio;

3. Reconhecimento das particularidades do acionista e como tal, da necessidade de implementar
uma filosofia de gestéo profissionalizada, assente em critérios estritos de competéncia, norteada
pelo respeito escrupuloso dos principios da transparéncia e da imparcialidade;

4. Proje¢do para o exterior de uma imagem que dignifique o Sector Empresarial do Estado,
alicercada na competéncia, na eficacia e na probidade, promovendo internamente a ades&o dos

colaboradores e seu envolvimento na miss&o e nos principios da empresa.

QUADRO 1 - Objetivos ¢ tndicadores de Desempenho

Bficicla ns coordenaglo dus agbes cometidas ne|
lnﬂnd-pmndamun:oﬂobnthl Relatdric da Aratieclo Porttve ) NSo atinge: 1

wammmmm“” Araliaglo Atinge:2
ntansificar a vends do putriménlo sflendvel daAnlagho

Cumprimentc da outros objetivos  especiiicoy] Miatério de Avatsglo Avalaglo Supena: 3
fiuados pelo aclonista

Diminicho dadMdu em |\ aue o Contar s40:1

avic suprimentos sl HOME 40<x$45:2 15%
e/oubancira [1) v J >45:9
| $100:1
vendurcontniedss | MeRUroeComas | ey | soexsioia | sk

{Consohdado) »120:3
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i Var, =5% SNENS6%:2 5%
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operacional mentor de justo valar] { v >80%:3
<S%:1

| Radonimcloe {oMvmc™ ¢ FSE+ Gastosc/|  Relatdrio @ Contes Var, n 5% SR <ngER:2 5%

reduclio de custos | pessoal) / Volume Nagdclos {ConsoRidado) >3
>43:1
ISLAs40:2 5%

Pralg de pagamento a Retatdrio o Comas
f (]

Considera-se que os objetivos foram cumpridos desde que a avaliagao global seja igual ou superior a 2,
calculado de acordo com a seguinte formula: Grau de atingimento: somatorio das avaliagdes de cada
objetivo vezes o respetivo coeficiente de ponderagdo. No anexo IV apresenta-se o respetivo relatorio da
avaliagdo efetuada pela respetivas Comissdo de Fiscalizagdo que avaliou o desempenho dos

Administradores executivos com a classificagéo final de 2,3.
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Comissoes existentes no 6rgio de administracio

No ambito do 6rgdo de administragdo, nédo se encontram constituidas quaisquer comissdes, seja de

administragéo, seja de superviséo.

C. Fiscarlizagéo

A fiscalizagéo dos negdcios sociais compete a um conselho fiscal e a um revisor oficial de contas, ou uma

sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja membro daquele 6rgéo.

O conselho fiscal sera composto por um minimo de trés membros efetivos e um suplente, que sera eleito
em assembleia por um periodo de trés anos, podendo ser reeleito por duas vezes, e deve incluir pelo menos
um membro que tenha curso superior adequado ao exercicio das suas fungdes e conhecimentos em
auditoria ou contabilidade e que seja independente, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

Os membros do conselho fiscal serdo remunerados ou néo, conforme o que for deliberado em assembleia
geral e podem ficar dispensados da prestagéo de caugéo para exercicio do respetivo cargo, nos termos da

deliberagéo da assembleia geral que os nomeie.
Compete especialmente ao conselho fiscal:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragéo da Sociedade;

b) Acompanhar o funcionamento da Sociedade e o cumprimento das leis, dos estatutos e
dos regulamentos que Ihe forem aplicaveis;

c) Assistir a reunides do conselho de administragéo, sempre que o entenda conveniente ou

para tal for convocado;

d) Pedir a convocag&o extraordinaria da assembleia geral, quando o entenda necessério;
e) Emitir parecer sobre os documentos de prestagéo de contas;
f) Levar a consideragao do conselho de administragéo qualquer assunto e emitir parecer

sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgéo;

9) Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgagéo de informagao financeira;

h) Propor a assembleia geral a nomeag&o do revisor oficial de contas;

i) Fiscalizar a reviséo de contas aos documentos de prestagéo de contas da sociedade;

) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a

prestagdo de servigos adicionais.

11
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O Conselho Fiscal foi eleito em 2 de junho de 2014,

Composicao do Conselho Fiscal

Mandato
N° de Mandatos
Designagdo Legal da| exercidos na
Inicio - Fim Cargo Nome atual Nomeagéo sociedade Observacdes
2014-2016  |Presidente Dr. Antonio Gongalves Monteiro Eleicdo 2
2014-2016  |Vogal Prof. Doutor Amaro Neves Laia Eleicdo 2|
2014-2016  |Vogal Dr. Rui Miguel Nunes Antunes Eleigao 1
Mandato Remuneracdo Anual
Inicio - Fim Cargo Nome Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2014-2016 _ |Presidente Dr. Antbnio Gongalves Monleiro 19.068.14 € 19.068,14 €
2014-2016  |Vogal Prof. Doutor Amaro Neves Laia 1430114 € 14.301,14 €
2014-2016  |Vogal Dr. Rui Miguel Nunes Antunes 14.301.14 € 6.129,06 €|

Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de redugbes remuneratérias

Os montantes constantes dos quadros supra ndo contemplam o efeito da aplicagao das redugdes legais

em vigor. Vide ponto D. Divulgagéo das Remuneragdes.

O Dr. Rui Antunes era membro suplente e passou a efetivo em 2 de junho de 2014, em substituigao do Dr.
Jodo Salvador dos Santos Matias que renunciou ao respetivo cargo pelo que a sua remuneragdo apenas

diz respeito a parte do ano.

A presente data, néo foi ainda designado um novo Vogal suplente, o que se espera vir a acontecer no
decurso de 2015.

Durante 0 ano de 2014 foram efetuadas 6 reunides do Conselho Fiscal, estando presentes todos os
membros em 3 reunides e 2 membros do Conselho Fiscal em 3 reunides (em consequéncia da renlincia

apresentada por um dos vogais, o qual veio a ser posteriormente substituido).

Designagao N.° de Mandatos
Mandato Cargo Nome legal da exercidos na Observagoes
{Inicio-Fim) atual sociedade
nomeagao
2014 - 2016 PCF Anténio Gongalves
Monteiro 2
2014 - 2016 Vogal Amaro Naves Laia
2
20142016 Vogal Jodo Salvador Renuncia ao cargo
Matias 1
2014 - 2016 Vogal Suplente Rui Miguel Nunes Passagem a efetivo
Antunes 1 em 2/06/2014
N?° Local de Intervenientes da reuniao Auséncias dos membros
Reunides realizagao do Conselho Fiscal
14/03/2014 Sede da Empresa Presidente do CF e Vogais do CF
15/05/2014 Sede da Empresa Presidente do CF, Vogais do CF e Diretor
Financeiro
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13/08/2014 Sede da Empresa Presidente do CF e Vogal Amaro Laia Rentincia do Vogal Jodo
Salvador Matias
20/08/2014 Sede da Empresa Presidente do CF e Vogal Amaro Laia
16/10/2014 Sede da Empresa Presidente do CF e Vogal Amaro Laia
31/10/2014 Sede da Empresa Presidente do CF, Vogais do CF e Diretor Entrada Vogal Suplente
Financeiro

De seguida apresentam-se os curriculos dos membros do Conselho Fiscal:

Dr. Anténio Gongalves Monteiro

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG) e diplomado pelo Instituto
Superior de Contabilidade e Administragao (ISCAL), conta ainda com a frequéncia de diversos cursos de
especializagdo e formagao profissional, no pais e no estrangeiro.
Iniciou a sua carreira profissional numa firma internacional de auditoria tendo-se qualificado em 1979 como
Revisor Oficial de Contas. No ambito da sua atividade profissional, exercida nos dominios da auditoria,
revisdo legal de contas, consultoria de gestdo e consultoria fiscal, participou num grande nimero de
intervengdes profissionais tendo, enquanto sécio da Moore Stephens & Associados, SROC, S.A,,
representado a sociedade no exercicio de fungdes de fiscal Uinico, de membro de conselhos fiscais e de
auditor externo, em diversas empresas comerciais € industriais, da mais variada dimenséo e de diferentes
setores de atividade.
Exerceu diversos cargos ao longo da sua vida profissional dos quais se destacam:
- Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2006-2011);
- Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (1999-2005);
- Membro do Conselho Nacional de Supervisao de Auditoria (2008-2011);
- Membro do Conselho Consultivo da CMVM (2006-2011);
- Presidente da Diregao da Associagdo Portuguesa de Consultores Fiscais (1998-2005);
- Presidente da Comiss&o de Controlo de Qualidade (1999-2005);
- Membro do Conselho Geral, da Comissao de Estagio, da Comissdo de Formagéo Profissional
e do juri de exames para ROC (1982-1984);
- Presidente do Conselho Fiscal da Teixeira Duarte, S.A. (2009-2014)
Exerce atualmente as seguintes fungdes:
- Country Managing Partner da Moore Stephens e seu representante enquanto fiscal Unico ou
membro de conselhos fiscais;
- Presidente do Conselho Fiscal da Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
Imobiliarias, S.A;
- Presidente do Conselho Fiscal da Estamo - Participagfes Imobiliaria., S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal da Agoreana Seguros, S.A.
- Presidente da CNC - Comissao de Normalizag¢do Contabilistica
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- Membro do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal
Dr. Amaro Naves Laia

Mestre em Gestéo (MBA), pelo Instituto Superior de Economia e Gest&o (ISEG) da Universidade de Lisboa
(UL), e avaliador de imovel acreditado pela Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS). E avaliador
de imbveis e negdcios e perito em expropriagdes, desde meados da década de oitenta. E diretor-geral da
Ecociéncia, empresa de formagdo e consultoria especializada em avaliagdo de imoveis, analise de
investimentos imobiliarios e expropriagdes.

E professor convidado do IDEFE/ISEG/UL, onde & diretor da pos-graduagéo e mestrado em Gestdo e
Avaliagao Imobiliaria e responsavel pelas cadeiras de Andlise de Investimentos Imobiliarios e Avaliagdo de
Iméveis, desde ha 15 anos.

Tem orientado algumas teses na area do imobiliario, nomeadamente sobre avaliagdo de iméveis, e
integrados diversos jiris de avaliag&o.

Foi responsavel pelos primeiros cursos de formagdo em Portugal sobre analise de investimentos
imobiliarios e avaliagéo de iméveis, tendo lecionado na Faculdade de Arquitetura de Lisboa (FAUL/UL), no
Instituto Superior de Gestao (ISG) e no Instituto Superior Técnico (IST/UL).

Desde inicio da década de oitenta que desenvolve a sua atividade em estreita relagéo com os mercados
do imobiliario e da construg&o, quer como consultor/avaliador, quer como formador.

Iniciou a sua atividade profissional, enquanto trabalhador estudante, na Diregio Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais, tendo posteriormente concorrido e sido admitido como técnico da Diregéo Geral
do Saneamento Basico, donde viria a sair para diretor financeiro da empresa de construgéo A. Silva & Silva.
Mais tarde transitou para a Caixa Geral de Depésitos (CGD), tendo sido analista de operagdes de crédito
ao investimento imobiliario e membro do conselho fiscal e de comissdes de fiscalizagdo de empresas
participadas pela CGD.

E autor de diversos textos de apoio a cursos e conferéncias sobre andlise de investimentos imobiliarios e
avaliag8o de imbveis e de artigos sobre investimento e finangas imobiliarias.

E autor do livro “Recuperagdo de Empresas”, Vida Economica, 1999 e co-autor dos livros: “Analise de
Investimentos Imobiliarios”, Texto Editora, 2009 e “O Novo Paradigma do Investimento Imobiliario”,
Sabedoria Alternativa e Winworld, 2010.

Dr. Rui Miguel Nunes Antunes ¢ Licenciado em: (i) Direito, pela Universidade Internacional de Lishoa; (ii)
Economia, pela Universidade Catdlica Portuguesa de Lisboa. Pos Graduagdo em Gestéo Fiscal pelo
OVERGEST - ISCTE. Inscrito na Ordem dos Advogados, Conselho distrital de Lisboa desde 17 de
setembro de 1997. Exerce atualmente e, desde 1997, a fungdo de Advogado na Comarca de Lisboa. Exerce
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atualmente a fung&o de Vogal do Conselho Fiscal da Sagestamo,SGPS,SA e da Estamo - Participagdes
Imobiliaria., S.A. Entre 2004 a 2008 foi Vogal do Conselho Fiscal da empresa ARABIAN (Exportagéo), S.A.

Comissoes de Auditoria e de Avaliacdo

A empresa néo possui Comissao de Auditoria nem Comiss&o de Avaliag&o, sendo abrangida pela atuagéo

da Comisséo de Auditoria da Parpublica e pela Auditoria Interna da Parpublica.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

No dmbito das suas competéncias de revisor, 0 ROC verifica a aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneragdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno. O ROC procede ainda a

verificagéo do relatério de governo societério, nos termos legais aplicaveis.

Compete igualmente ao ROC verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhe servem de suporte, a exatiddo dos documentos de prestagéo de contas e se as politicas contabilisticas
e 0s critérios valorimétricos adotados pela empresa conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos

resultados.

Foi eleita para o cargo de ROC, em 2 de junho de 2014 a sociedade Grant Thornton & Associados, SROC
representada pelo Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes (ROC 427).

Mandato N° de Mandatos
Designagdo Legalda| exercidos na
Inicio - Fim Cargo Nome atual Nomeacéo sociedade Observacdes

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda - Inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas com o n® 67 e Inscritana CMV.M

2014-2016  |SROC com o n° 314 Eleigao 2
Mandato Remuneragio Anual
Inicio - Fim Cargo Nome Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda- Inscrila na Ordem dos
Revisores Oficiais de Conlas com o n° 67 e Inscrita na C.M.V.M.
2014-2016  |SROC com o n° 314 14.400,00 € 14.400,00€
Legenda: (1) - Valor Bruto Anual fixado; (2) Antes de redugdes remuneratérias

h "

Em conformidade com as orientagd tabelecidas pelo Despacho n° 764/SETF/2012, de 24 de Maio

O Decreto- Lei n® 224/2008 de 20 de novembro, que aprovou o Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, imp0e, a titulo de requisitos de independéncia, a rotagdo do sécio responsavel pela orientagao
ou execugéo da reviséo legal de contas dispondo que os revisores oficiais de contas designados para o
exercicio da revisdo legal das contas sdo inamoviveis antes de terminado o mandato ou, na falta de
indicagdo deste ou de disposicao contratual, por periodos de quatro anos, salvo com 0 seu expresso
acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais e na legislagao respetiva para as demais empresas ou outras entidades (artigo 54.°

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas).
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A Grant Thornton & Associados, SROC, assume as fungdes de Revisor Oficial de Contas da empresa

desde dezembro de 2011, fungbes que se mantém a data da elaborag&o do presente Relatorio.

E. Auditor Externo

Nenhuma das empresas do Grupo Sagestamo possui Auditor Externo.

V. ORGANIZAGAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagbes

A alteragéo dos estatutos da sociedade s6 pode ser efetuada pela Assembleia Geral ou por Diploma Legal.

A Estamo, possui desde 2010, para além do Cédigo de Etica a Politica de Gestéo de Riscos de Fraude,
Corrupgéo e Infragdes Conexas, ambos atualizados em 2013, bem como um Plano de Prevengéo desses
riscos, cumprindo toda a legislagdo e as melhores praticas sobre estas matérias, os quais sdo do

conhecimento dos administradores e colaboradores do Grupo.

Acrescem a estes instrumentos, os Manuais de Procedimentos internos relativos as areas de compra de
imoveis, aquisicdo de bens e servigos, contratagdo de empreitadas, avaliagéo de iméveis, arrendamento

de imdveis, contabilidade, recebimentos e pagamentos, vendas de imdveis e recursos humanos.

Todas as operagdes que envolvem estes tipos de riscos sdo analisadas e aprovadas em reunido do

Conselho de Administragao.

Na referida Politica de Gestéo de Riscos, estdo definidos os meios e as regras de comunicagéo confidencial

de eventuais fraudes, corrupg&o e infragdes conexas.

N&o houve qualquer ocorréncia na empresa nesta matéria e nao foi elaborado um Relatério anual

identificativo das Ocorréncias ou Riscos de Ocorréncia.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

Os riscos da E§tamo estdo em grande parte associados ao valor dos iméveis em carteira, as perspetivas
de evolugéo do mercado imobiliario e a evolugao das taxas de juro. Assim sendo e tratando-se de riscos
exbgenos a ati\;idade da sociedade, a respetiva prevengéo assenta essencialmente na manuteng&o de um
balango solido e por tal facto, na continua necessidade de redugéo da divida - suprimentos e apenas

residualmente bancéria. Do mesmo modo e para fazer face as flutuagdes do mercado imobiliario, a
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sociedade empenha-se no registo dos seus imoveis pelo valor de mercado efetivo, facto bem traduzido nos

19,4 milhdes de euros de imparidades liquidas assumidos no exercicio de 2014.

A Administrag&o providencia principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros
instrumentos financeiros né&o derivados e o investimento do excesso de liquidez. Contudo, na sua avaliagéo

global do risco, a Empresa néo tem vindo a utilizar quaisquer instrumentos financeiros derivados

No dominio da promogao imobiliaria e em regra, a Sociedade, intervém na valorizagéo dos iméveis apenas
até a0 momento em que para os mesmos seja aprovado um instrumento, valido e eficaz, de definigdo dos
respetivos pardmetros urbanisticos. Assim, de um modo geral e mesmo que tal ndo exclua eventuais e
futuras alteragdes de posicionamento, atua nesta area na justa medida da maximizag&o do valor potencial

do ativo, ndo assumindo riscos comerciais outros, que ndo a alienagdo do mesmo.

Anualmente é efetuada a avaliagao de todos os imoveis da respetiva carteira, por entidade certificada pela
CMVM, de modo a aferir o real valor dos ativos e a detetar situacdes de imparidade.

As compras de imoveis s&o deliberadas pelo Conselho de Administragéo, depois de auscultada a respetiva
acionista e precedidas de duas avaliagdes efetuadas por empresas certificadas pela CMVM. Em 2014 nao
houve aquisi¢Bes de iméveis, salvo a aquisicao pontual de que se da nota no Relatério de Gestéo.

O Conselho de Administragdo delibera igualmente sobre as vendas de iméveis de acordo com
procedimentos internamente instituidos (Regulamento de Venda de Iméveis e Manual de Procedimentos

de Venda) e aos quais cabe o desenrolar dos processos de venda.

Relativamente a existéncia de plano estratégico e de politica de risco das sociedades, a atuagéo da
empresa, dos seus dirigentes e colaboradores esta enquadrada por um sistema regulamentar e normativo
definido com o objetivo de preservar o valor dos ativos confiados a gestdo e a qualidade dos servigos
prestados. Incluem-se neste conjunto de documentos, como ja nos referimos, o Cadigo de Etica, o Plano
de Prevencg&o de Riscos de Fraude, Corrupg&o e Infragdes Conexas e a Politica de Gestéo do Risco de
Fraude e Infragdes Conexas, e o referido Plano define por atividade os riscos, a probabilidade da sua
ocorréncia e as medidas para os mitigar, dos quais se salientam, para o controlo e transparéncia dos
processos, 0 Regulamento de Venda dos Iméveis, 0 Regulamento para Aquisicdo de Bens e Servigos e
Contratagdo de Empreitadas. Para além destes instrumentos o Grupo possui para todas as empresas,
como se referiu anteriormente, manuais de procedimentos das principais areas operacionais: compra de
imoveis; venda de imoveis, aquisicéo de bens e servigos e contratagéo de empreitadas; arrendamentos;
pagamentos e recebimentos; Contabilidade. Cada responsével de Diregdo ou Area, tem de seguir os
procedimentos definidos nos respetivos manuais de procedimentos, que descrevem os processos para o

desenvolvimento da sua atividade incluindo a compra ou venda de iméveis ou os arrendamentos ou as

17




BESTAMO

Relatério do Governo Societario 2014

aquisicGes de bens e servigos e contratagdo de empreitadas. As autorizagdes de pagamentos sdo

analisadas e decididas pelo Conselho de Administragao.

A empresa néo possui 6rgao ou comissdes de auditoria interna, sendo abrangidas pela auditoria intema e
pela Comisséo de Auditoria da Parplblica, sua Unica acionista. O processo de identificagéo, avaliagéo,
acompanhamento, controlo, gestéo e mitigagao de riscos € realizado, aquando das auditorias realizadas,

pela &rea da Auditoria Interna da Parpublica.

C. Regulamentos e Codigos

A Estamo, enquanto sociedade detida inteiramente pela Sagestamo que é detida pela Parpublica que por
sua vez é integralmente detida a 100% pelo Estado, esta sujeita & legislagio que enquadra a atividade das
empresas do sector empresarial do Estado, nomeadamente no que concerne a observancia dos seguintes

diplomas:

> Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector
publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;
» Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, com as alterag@es introduzidas pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro que aprovou o Estatuto do Gestor Publico.

A Estamo esta ainda sujeita ao controlo financeiro por parte do Tribunal de Contas no quadro do
acompanhamento das empresas de capital publico de acordo com o enquadramento definido pela Lei

98/87, de 26 de agosto, com as alteragdes introduzidas pela Lei 48/2006, de 29 de agosto.

A nivel dos procedimentos e controlo interno, para além do que ja se referiu sobre os Manuais de
Procedimentos, a estrutura da Sociedade utiliza a estrutura da Sagestamo, cabendo a esta realizar todos
os procedimentos de aquisicdo de bens, servigos e empreitadas, bem como todos os pagamentos e
recebimentos, incluindo as consultas ao mercado e a sua contratualizagdo, sendo a contabilizagéo efetuada

por empresas da especialidade.

A empresa ndo possui 6rgao ou comissdes de auditoria interna sendo abrangida pela auditoria intema e

pela Comissdo de Auditoria da Parpublica, sua acionista indireta.

Como referido supra, encontra-se aprovado um Plano de Prevencéo de Fraude, Corrupgéo e Infragbes
Conexas no qual se definem os principais riscos, o grau de probabilidade de ocorréncia e a descrigao dos
controlos, envolvendo todos os Colaboradores e a propria Administragéo. As Diregdes e Areas do Grupo
Sagestamo tém competéncia no controlo de risco das respetivas Diregdes e Areas. Também possui, como
se referiu, Codigo de Etica e a Politica de Prevengao de Riscos de Fraude Corrupgéo e infragdes Conexas
ambos atualizados em 2013.
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Os documentos estéo publicados no sitio da empresa tendo sido divulgados e dada formag&o, em tempo,

a todos os Colaboradores.

Relativamente aos relatérios de execugdo orgamental e tendo em conta a necessidade de cumprimento
dos prazos, algumas vezes se procedeu ao respetivo carregamento em SIRIEF sem a assinatura de todos
os membros do Conselho de Administragéo e sem a incluséo do relatorio do 6rgao de fiscalizagao e a
assinatura do técnico oficial de contas, irregularidades cuja repetigéo se espera que ndo venha a ocorrer

no decurso do presente exercicio.

Por (ltimo, a atividade da empresa e dos seus colaboradores esta sujeita ao cumprimento regras de
transparéncia, idoneidade e seguranga refativamente ao desempenho da sua atividade e ao exercicio das

suas fungdes.

D. Deveres especiais de informagao

A Estamo utiliza a plataforma da DGTF e IGF do Sistema SIRIEF para o cumprimento dos deveres de
informag&o a que se encontra sujeita, nomeadamente, os relativos ao reporte de informagéo econdmica e
financeira, grau de execugéo dos objetivos fixados; planos de atividades e orgamento, anuais € plurianuais;
documentos anuais de prestag&o de contas, relatérios trimestrais de execugéo orgamental acompanhados

dos relatérios do 6rgdo de fiscalizagéo.

O SIRIEF constitui uma ferramenta de gestéo potenciadora da otimizagao do processo de recolha e analise

de informag&o a que a empresa esta sujeita.

E. Sitio de Internet

Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas boas praticas
sancionadas pelos mercados, a empresa procede a divulgagéo no seu site dos elementos previstos no
artigo 53° do Decreto-Lei n.° 133/2013, nomeadamente, a identificagdo da sua sede e demais elementos
mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais; os estatutos e regulamentos de

funcionamento dos rgéos e/ou comissdes; os documentos de prestagdo de contas anuais.

A empresa assegura, designadamente no seu Relatério do Exercicio Anual, a disponibilizagdo de
informag&o individualizada sobre a remunerag2o auferida pelos membros dos érgdos de fiscalizagéo e
administrag&o, discriminando, quando for o caso, os montantes relativos as componentes fixas e variaveis,

bem como informagé&o referente a todos os demais beneficios e regalias.
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O site da empresa (www.estamo.pt) evidencia toda a informagao sobre o governo da sociedade, sobre
imoveis em venda e outras matérias importantes para a transparéncia, bem como os regulamentos para

aquisicao de bens e servigos e contratagdo de empreitadas e o de venda de iméveis.

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse geral

A Sociedade néo tem outras obrigagdes de servigo publico que ndo as que decorrem da natureza da sua

composigéo acionista, ndo lhe sendo aplicavel o disposto do artigo 48° do Decreto — Lei 133/2013.

O respetivo modelo de financiamento assenta nos suprimentos recebidos da acionista inica, a Sagestamo

os quais, como referido, se encontram em plano de amortizagao.

A empresa néo registou qualquer apoio financeiro recebido do Estado nos (ltimos trés exercicios ou até

em exercicios anteriores.

VIl.  REMUNERAGOES

A. Competéncia para a determinagao da remuneragéo dos Orgdos Sociais

A competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos 6rgéos sociais & da Assembleia Geral.

A empresa possui mecanismos, nomeadamente, manuais de procedimentos e instrugdes de servigos, para
prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre 0os membros de 6rgéos sociais,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas. Nenhum administrador pode aprovar as suas

proprias despesas.

Anexa-se ao presente Relatorio, as declaragdes apresentadas pelos membros do Conselho declarando

que se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragoes

Néo esta constituida comiss&o de vencimentos.
A Estamo foi classificada no Grupo B, cujas remuneragdes estéo definidas legalmente.

C. Estrutura das remuneragdes

Declaragéo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos Orgaos Sociais
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Nos termos do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, aos membros do Conselho de Administragéo da
Estamo - Participagdes Imobiliarias, S.A., enquanto empresa publica nos termos do artigo 1.° do mesmo
diploma, aplica-se o Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Nos termos conjugados dos n.% 3 e 4 do artigo 28.° deste Estatuto, as remunerag6es dos membros dos
orgéos sociais das empresas publicas devem ser determinadas, em concreto, em fungéo da complexidade,
exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas fungdes e atendendo as praticas normais no respetivo
sector de atividade, tendo em conta igualmente os principios e eventuais orientagdes estabelecidas pelas
tutelas e a situagéo do mercado, devendo os referidos critérios ser fixados em resolugéo do Conselho de
Ministros, a qual definira também as remuneragdes dos gestores publicos a praticar em cada uma das

categorias ai definidas.

Nos termos do disposto no Resolugdo do Conselho de Ministros n° 36/2012 de 26 de margo, a Estamo foi
classificada como uma empresa publica da categoria B, sendo-lhe aplicavel, por forga do previsto na
Resolugdo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro, os limites maximos para a
remuneragao dos membros dos 6rgaos de administragédo da sociedade ai definidos para sociedades dessa

categoria.

De acordo com o regime legal anteriormente referido, os valores da remuneragéo mensal dos membros do
orgao de administragéo passaram a incluir um valor referente ao vencimento mensal e um abono mensal
para despesas de representagdo, correspondente a 40% do vencimento. O valor méximo do referido
vencimento mensal do Presidente do Conselho de Administragdo passou a estar limitado a quantia
equivalente a 85% do vencimento mensal do Primeiro-Ministro, enquanto os valores maximos do
vencimento mensal do Vice-Presidente do Conselho e dos Vogais passou a estar limitado & quantia

equivalente respetivamente a 90% e a 80% do vencimento mensal do Presidente.

Nao auferindo o Presidente nem a Vice-presidente do Conselho de Administrag&o da Estamo qualquer
remunerac&o, por acumular o cargo com a Presidéncia e Vice-presidéncia do Conselho de Administragéo
da Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobiliarias, S.A., a politica de remuneragdes

aplica-se unicamente ao Vogal Executivo do Conselho de Administragéo.

Assim, o Conselho de Administragdo da Estamo — Participagdes Imobiliarias, S.A. declara, no cumprimento
do disposto no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009 de 19 de junho, que, a partir de 18 de margo de 2012:

a. A remuneragdo mensal bruta (que inclui o vencimento mensal e o abono mensal para

despesas de representagdo) do Vogal Executivo do Conselho de Administragéo foi
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limitada a 5.448,06 euros, correspondendo o montante de 3.891,47 euros ao vencimento
mensal e 1.556,59 euros ao abono mensal para despesas de representagéo; a estes
valores serdo aplicadas as redugdes legais que em cada momento se encontrem em

vigor;

b.  Os valores referentes ao abono mensal para despesas de representagéo sdo pagos em

12 vezes, conforme o disposto no n.° 2 do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Pliblico;

c. Néo é permitida a utilizag&o de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento

por gestores plblicos tendo por objeto a realizagéo de despesas ao servigo da empresa;

d.  Néo é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no

ambito de despesas de representagao pessoal;

e. O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, que inclui telefone movel,
telefone domiciliario e intemet, foi limitado a 80,00 euros mensais de acordo com o
Despacho n.° 761/SETF/2012, de 25 de maio, de Sua Exceléncia a Senhora Secretaria
de Estado do Tesouro e Finangas;

f. O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servico
alocadas aos gestores piblicos foi fixado em 389,15 euros para o Vogal Executivo do

Conselho de Administragao.

Os parametros quantitativos e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuiczo de
prémio foram descritos no capitulo | — Missdo Objetivos e Politicas a que acrescem os indicadores
qualitativos que s&o a eficacia na coordenagéo de agbes cometidas no &mbito de processos de
rentabilizagéo dos ativos imobiliarios, a execugéo de estratégias comerciais que permitam intensificar a

venda do patrimonio alienavel e o cumprimento de outros objetivos especificos fixados pelo acionista.

A remuneragéo do Conselho Fiscal, do ROC e dos Membros da Mesa da Assembleia Geral estéo sujeitos
aos limites estabelecidos no Despacho 764/SETF/2012, de 24 de maio.

Igualmente, foi dado cumprimento a proibigéo de pagamento de prémios de gestao constante do art.® 41°
da Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro.
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D. Divulgagdo das Remuneragoes

O Presidente e a Vice-presidente do Conselho de Administrag&o n&o sdo remunerados por esta sociedade
mas pela Sagestamo. O quadro infra faz meng&o as remuneragdes auferidas pelos membros do CA noutra

Sociedade do grupo.

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e atendendo ao preceituado no seu
artigo 3.%, sob a epigrafe “Divulgagao de remuneragao”, discrimina-se de forma individual e agregadamente
as remuneragdes auferidas, apos aplicagdo das redugdes legais em vigor, dos membros dos 6rgéos de

administragao e fiscalizagdo em 2014:

Conselho de Administracdo

Os Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, ndo auferem qualquer
remunerag&o, porquanto remunerados pela Sagestamo onde desempenham idénticos cargos.

Consalho de Administagio Dr. Francises fnfinia Laba Brandfa Rodrigues Cal  Fressdant - E - € €
Consalho de Administagdo Dra Maria Jodo Alves Sineiro Canha Vice Presidene - E €
Conselho de Administ: Erg" An¥inio Maria de Sotea Monksim Abecass  Wogal Execulivo 3641189 € 3 3641155€ ™

m

“Depols de redugdes remunaratarizs

Conselho Fiscal

Conseho Fiscal Or Anbnio Gongalves Monkeiro Presidente 16713,03€ - £ 1671303€ -
Conselho Fiscal Prof. Doutor Amaro Neves Laia Vagal 1253476 € - € 12534,76€ *
Conzeho Fiscal D, Rul Migilsl Nunas Antines Vogsl 508333 € . € 5063,30 € *

*Depols de radugdes remuneratérlas

ROC

Grant Thornon & Associados - SROC, Lda.- ROC 14.400,00 € - € 14.400,00€ *

*“Valores sem IVA

Assembleia Geral

Assembleia Geral Ligia Maria do Mascimants Mezszias da Jesus Presidenle 603,21 € T 698,21€ =
Assembleia Geral Anabela firaujo Verissimo Gomes Secrelario 361,88 € - € 361,88€ ™

“Depois de redugies remuneratérias
Em 2014, foram pagos 274,43€ de senhas de presen¢a 80 antigo presidente de Mesa da Assemblela Geral,

Os montantes constantes dos quadros supra refletem a aplicagédo das redugdes legais em vigor.
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Com efeito, a politica remuneratoria prosseguida em 2014 obedeceu ao preceituado no Estatuto do Gestor
Publico e nos demais diplomas em vigor. Nesta conformidade, os referidos montantes traduzem a aplicagéo
do Despacho n° 764/SEFT/2012, de 25 de maio, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas,
da Lei n® 12-A/2010 de 30 de junho de 2010, que introduziu a redugéo em 5% da remuneragéo mensal
iliquida dos gestores publicos e dos artigos 33° e 37°da Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, que aprovou
o Orgamento de Estado para 2014, que determinaram respetivamente, a aplicagdo de redugdes

remuneratorias e a ndo atribuicao de prémios de gestao.

Também ao Revisor Oficial de Contas da sociedade e ao Conselho Fiscal se aplicaram, em 2014, as

redugbes remuneratdrias previstas no artigo 33° da Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro.

Néo existiram quaisquer remuneragdes pagas sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios, nem foram pagas ou devidas Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessagéo das suas fungdes durante o exercicio.

Todas as remuneragdes dos drgéos sociais estéo divulgadas no sitio da Sociedade na pagina relativa aos

Recursos Humanos.

VI.  TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Os negocios juridicos entre uma Parte Relacionada - isto é, (a) um membro de um 6rgéo de administragao
ou de fiscalizagéo da Estamo ou de qualquer sociedade que se encontre em relagéo de dominio ou de
grupo com a Estamo, nos termos do disposto no artigo 21.° do Céd.VM (“Sociedades Participadas”) ou (b)
qualquer pessoa singular que, pelo cargo que desempenhe na Estamo ou nas Sociedades Participadas,
exerca fungdes de chefia e de gestéo, ou tenha acesso, regular ou ocasional, a informag&o privilegiada ou
(c) um acionista detentor de participagéo qualificada de, pelo menos, 2% do capital social da Estamo ou
das Sociedades Participadas, calcutada nos termos do disposto no artigo 20.° do C6d.VM ou ainda (d) uma
entidade terceira, relacionada com um Dirigente ou um Acionista Relevante por meio de qualquer interesse
comercial ou pessoal relevante — serdo sempre submetidas pela Estamo, & apreciagéo e aprovagao dos
respetivos acionistas.

A submissdo a apreciagdo e aprovagdo dos respetivos acionistas é efetuada pelo Conselho de
Administrag&o, com, pelo menos, 15 dias de antecedéncia face & data do projetado negécio, acompanhada
com os seguintes elementos:

e Uma caraterizagéo sumaria dos termos essenciais da operagdo em causa;
e Uma breve contextualizagéo da operagéo, incluindo os procedimentos pré-contratuais adotados;
» No caso de terem existido diversas propostas, os critérios que foram adotados para a sele¢éo da

contraparte final;
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¢ No caso de ndo ter havido consulta a mais nenhuma entidade, as razdes para a adogéo desse

procedimento;

¢ Nocaso de, pela sua natureza, haver urgéncia na celebragéo do negécio, a mengao e competente

justificagd@o desse fato e das circunstancias aplicaveis;

e Os mecanismos adotados para a prevengao de conflitos de interesses e a demonstragéo de que

a operagao sera realizada em condig6es normais de mercado.

Os respetivos acionistas, devem aferir, nas operagdes que |he sejam submetidas, da adequagéo dos
procedimentos pré-contratuais e contratuais adotados e da razoabilidade e adequagéo da fundamentag&o
apresentada, tendo em conta as finalidades de:

e A prossecucdo do interesse social da Estamo e das Sociedades do grupo;

e Adequagdo das condigdes da operagdo as condi¢des de mercado em que o tipo de transagéo €

normalmente celebrada;

e Ndo atribuicéo, direta ou indireta, de vantagens excessivas a Parte Relacionada, no contexto da

realizacio da operagao.

Os procedimentos para aquisigdo de bens e servigos, estéo definidos no Regulamento para Aquisi¢éo de
Bens e Servigos, Locagdo de Bens e Contratagao de Empreitadas, em que se privilegia, apos aprovagao
da necessidade pelo Conselho de Administrag&o, a consulta limitada a varios fornecedores ou prestadores
de servigo, a entrega das propostas até ao dia e hora fixados, a abertura das mesmas por uma Comiss&o
para Abertura e Anélise das Propostas e a aprovagdo do Conselho de Administragdo apds anélise e
confirmagdo dos procedimentos efetuados em cada caso. Excetuam-se quando se trate de servigos
especializados de natureza artistica ou técnica, nomeadamente consultoria ou procuradoria juridica ou de
consultoria financeira ou quando se verifique urgéncia, sobretudo se se tratar de contratagdes que n&o

ultrapassem os mil euros.
N&o houve transagdes que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado.

No quadro infra apresenta-se a lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos.

Fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos.

EDP Servigo Universal,SA

PSG - Seguranga Privada,SA

Sagestamo — SGPS
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Por fim, refira-se ainda que néo existem quaisquer negdcios entre, por um lado, a Sociedade e, por outro,
os membros dos seus 0rgéos de administragéo ou fiscalizagdo ou os membros dos 6rgéos de administragdo

ou fiscalizagéo de sociedades que se encontrem em relagao de dominio ou de grupo.

VIl.  ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A Estamo € a uma participada da Sagestamo focalizada na area imobiliaria.

A estrategia adotada para o Grupo é criar valor para os acionistas através da alienaggo ou arrendamento

de imoveis, apds agdes de valorizagdo dos mesmos.

As politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica e financeira da empresa, consistem,
nomeadamente, néo sé em possuir uma estrutura reduzida e flexivel para fazer face as atividades da
empresa e a obtengao de pregos e demais condigbes vantajosas na aquisigdo de bens e servicos e na
contratagdo de empreitadas, como também em possuir uma estrutura de capitais adequada & prossecugo
dos seus objetivos. A responsabilidade econoémica da Estamo é assumida em termos de cultura
organizativa como uma area de preocupagéo diaria de todos os colaboradores. As medidas visando a
melhoria continua de processos e a otimizagao da utilizag&o dos escassos recursos humanos e financeiros
de que o grupo dispde, também favorecem o aumento da produtividade e a maximizagéo da criagéo de

valor para o acionista.
A Estamo apresenta uma boa situagéo financeira e perspetivas de evolugéo consistentes.

Os Ativos da Estamo s&o na sua quase totalidade imoveis avaliados todos os anos por avaliadores
certificados pela CMVM e cujos valores contabilisticos s&o em alguns casos inferiores aos valores das

avaliagdes.

As necessidades de financiamento da Estamo s&o (foram) na sua quase totalidade asseguradas pela

Sagestamo.

A forma de atuagéo dos administradores da empresa e dos seus colaboradores pauta-se por principios que
garantem o objetivo de preservagéo da imagem sélida e do bom nome da Estamo, tanto no relacionamento
com o acionista, instituigbes de supervisao e participadas como também com as entidades de licenciamento

urbanistico, os clientes, os fornecedores e 0 mercado em geral.

A Estamo atua no cumprimento das normas legais, sociais e ambientais em vigor, valorizando as iniciativas
que visem alcangar 0 maior nivel de eficiéncia econdémica, financeira, social e ambiental com integral

respeito pelo principio da qualidade.
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e »
A Estamo assume uma postura de responsabilidade social guiando-se pelas melhores praticas no que M#\
conceme a adogdo de planos de igualdade de tratamento e oportunidades, de forma a eliminar as

descriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Em respeito do principio da igualdade do Género e de acordo com o estabelecido no n.° 1 da Resolugéo

do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro a Estamo assume os seguintes compromissos:

¢ Adogéo de medidas de discriminagao positiva em favor do sexo sub-representado no recrutamento
e selegéo;

¢ Promogéo de forma sistematica de contratagdo de homens e mulheres para areas onde estejam
sub-representados/as;

e Promog&o de uma representagdo mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas categorias
profissionais, principalmente nas de quadro de chefia, formalizando uma politica que a enquadre;

o Tratamento de forma sistematica de toda a informag&o relativa aos recursos humanos da entidade
desagregada por sexo;

¢ Implementagéo de Planos de Agéo para a Igualdade;

o Utilizagao de linguagem e imagens inclusivas em todos os processos de comunicagéo interna e
externa da entidade;

e Promogao de agdes de formagéo interna e de agdes de sensibilizagdo em igualdade de género
que abranjam o maior nimero de trabalhadores/as dos diferentes niveis e categorias profissionais
da entidade, inclusive para os cargos dirigentes;

e Sensibilizagdo de raparigas estudantes para enveredarem por areas das tecnologias e
engenharias onde estdo sub-representadas;

¢ Inclusdo nos mecanismos de avaliagdo de satisfagdo (clima social e organizacional) das/dos
trabalhadores/as de questdes em matéria de Igualdade de Género e de Conciliag&o;

e Adogao de medidas especificas que favoregam a reintegragéo na vida ativa de trabalhadores/as
que tenham interrompido a sua carreira por motivos familiares;

¢ Adogao de normas que assegurem o respeito pela dignidade de homens e de mulheres no local
de trabalho e que os/as protejam em caso de comportamentos indesejados, manifestados sob a
forma verbal, fisica, de indole sexual ou outra, criando igualmente medidas reparadoras;

e Adogdo de medidas que reduzam na organizagdo as disparidades salariais entre mulheres e

homens.

Desde a Resolugéo do Conselho de Ministros 19/2012 no que respeita ao Principio da Igualdade de
Geénero, que a empresa mantém os mesmos Colaboradores néo tendo assim efetuado qualquer admisséo

ou nomeag&o de chefias.
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Em 2014 foram efetuadas vérias agdes de formag&o no Grupo, que envolveram a Administragdo e demais
Colaboradores no ambito da implementagao do SAP, e da Contabilidade Publica esta Ultima na sequéncia

da integrag&o da empresa no Perimetro de Consolidagao Plblica.

A Estamo assume a sua responsabilidade ambiental com grande vocagao, implementando praticas visando
a reducéo dos impactos negativos da sua atividade no meio ambiente promovendo a reciclagem de todos
0s seus consumiveis e economato, implementando processos organizacionais assentes na
desmaterializagéo do papel, por recurso a sistemas digitais de gestdo documental, e incutindo junto dos
seus clientes, fornecedores, trabalhadores e parceiros, a necessidade de assumirem preocupagdes de

natureza ambiental e de total respeito pelos principios de legalidade e ética empresarial.

A Estamo procura, ndo s6 cumprir toda a legislagao ambiental nos instrumentos urbanisticos que submete
as entidades licenciadoras, como também identificar nos iméveis em carteira a existéncia de passivos

ambientais e sua eliminag&o, caso existam.

IX. ~ AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

No desenvolvimento da sua atividade a Estamo procura cumprir os principios de Bom Governo das
empresas do sector empresarial do Estado aprovados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e

presta especial atengdo a todas as orientagdes e recomendagdes dos organismos da tutela e supervis3o.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo assumiu uma postura alinhada com as melhores praticas,
visando responder, de forma adequada, as necessidades de responsabilizagdo, de transparéncia, de
qualidade dos procedimentos internos e de divulgagéo clara e atempada da informag&o relevante sobre a

atividade da Empresa.

A empresa procurou cumprir as recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica do governo
societario (artigo 54° do Decreto - Lei n.° 133/2013). Em complemento & informag&o constante dos
relatorios apresentados pelas empresas, complementa-se no presente documento com as observagdes

apresentadas pela UTAM no seu Relatorio de analise 43/2015.

Para efeitos de sistematizagdo da informagdo constantes dos relatérios de Governo Societério e do

presente documento, abaixo consta um quadro resumo, por capitulo, titulo, ponto.
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~ Nao aplicavel

Né&o existem informagdes adicionais relevantes além das constantes dos Relatorios do Governo Societario

e das constantes do presente documento.
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Lisboa, 14 de agosto de 2015
O Conselho de Administragéo

e
4'--——- C v C{

Dr. Francisco Antonio Lobo Brandao Rodrigues Cal

Presidente

Dr.2 Maria-J6a0 Alves Sineiro Canha

Vice-presidente

[N p—

Eng.° Antonio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

Vogal Executivo
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Anexo | - Curricula

Dr. Francisco Antdnio Lobo Brandao Rodrigues Cal

Académico e Profissional

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa concluida em 1981 com a média final de quinze valores.

Presidente da Sagestamo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobiliarias S.A. desde

agosto de 2010.

Vice-Presidente da Sagestamo — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Imobiliarias S.A.
desde maio de 2010 a agosto de 2010.

Presidente do Conselho de Administragao da Estamo - Participagdes Imobiliarias, S.A desde junho
de 2008.

Presidente do Conselho de Administragdo da Fundiestamo — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. de junho de 2008 a abril de 2010.

Diretor-Geral do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagéo e Relagdes Internacionais do

Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior de maio de 2007 a maio de 2008.

Administrador do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — ISCTE de setembro
de 2005 a abril de 2007.

Assessor nas areas de Finangas Plblicas e Economia do Grupo Parlamentar do Partido Socialista
na Assembleia da Republica de setembro de 2002 a agosto de 2005.

Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social de junho
de 1996 a julho de 2002.
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Dra. Maria Joao Alves Sineiro Canha

Académico e Profissional

Vice-presidente da SAGESTAMO SGPS e das suas participadas ESTAMO e CONSEST desde junho
de 2015.

Anteriormente e durante 7 anos, foi Administradora Executiva e interlocutora direta junto do acionista
da SOMAGUE IMOBILIARIA, SA. e das suas participadas, sendo aquela a promotora imobiliaria em
Portugal do Grupo espanhol Sacyr, Grupo onde iniciou fungdes em 2002 como jurista.

De 1996 a 2002 foi Assessora no Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de Lisboa.

Entre 1993 e 1996 foi Diretora Geral da “NOGA-HOTEL LISBOA, Empreendimentos Turisticos e
Comerciais, SA." e da "APROFIM PORTUGAL- Investimentos Imobiliarios, Promogao e Obras
Publicas, SA." participadas em Portugal do conglomerado “NOGA GROUP" com sede em Genebra,
Grupo onde iniciou fungdes em 1990 como jurista.

Entre 1989 e 1990 foi jurista estagiaria no Departamento de Recursos Humanos da Camara Municipal
de Lisboa.

Na sequéncia do estagio realizado e concluido entre 1988 e 1990, tem Cédula Profissional da Ordem
dos Advogados, atividade que se encontra suspensa.

Deu aulas como Assistente do Curso de Direito da Universidade Internacional entre 1990 e 1996 e
como Monitora na Faculdade de Direito de Lisboa entre 1988 e 1990, Faculdade esta onde conclui a
Licenciatura em Direito na Meng&o de Juridico-Econémicas em junho de 1988.

Em 2004/2005 frequentou e concluiu o Programa Avangado de Gest&o para Executivos (PAGE) da

Universidade Catdlica.
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Eng.° Anténio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

b
europass
Europass

Curriculum Vitae

Informagao pessoal

Nome(s) proprio(s) / Apelido(s)
Morada(s)
Telemovel

Enderego(s) de correio electrénico
Nacionalidade
Data de nascimento

Sexo

Experiéncia profissional
Datas

Fungao ou cargo ocupado
Nome e morada do empregador

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades ¢
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis
Rua das Trovas d’el Rey, 31, 2705-175 Colares Banz&o (Portugal)
069834358

antonio.maria.abecasis@amail.com

Portuguesa
29/09/1954

Masculino

Desde 2/6/2014
Vogal Executivo do Conselho de Administragéo

ESTAMO, Participagoes Imobiliarias, S. A.
Av. Defensores de Chaves, n° 6 — 4°
1 049-063 Lisboa

01/10/2011 - 31/12/2013
Colaborador

Membro da equipa nomeada pela Fundagdo Calouste Gulbenkian para a remodelagéo do
Grande Auditorio.

Fundagao Calouste Gulbenkian
Av?, de Berna, 45, Lisboa (Portugal)

01/10/2008 - 01/10/2011
coordenador de construgao

coordenador do grupo de construgéo da equipa responsavel pela gestao e fiscalizagao do
sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Ferconsult
Lisboa (Portugal)

01/05/2007 - 01/10/2008
Assessor
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Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fungéo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fung¢&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Relatorio do Governo Societario 2014

Assessor do Conselho de Administragdo da Empresa Municipal de Estacionamento de
Lisboa como elemento de juri de concursos publicos

EMEL

01/03/2007 - 31/05/2007
Assessor

Assessor da vice presidente da Camara Municipal de Lisboa, com especial incidéncia nos
problemas relacionados com a area do urbanismo.

Cémara Municipal de Lisboa

01/11/2003 - 01/03/2007
Assessor

Assessor do Conselho de Administragdo do Metropolitano de Lisboa para os assuntos
relacionados com as empreitadas em curso, nomeadamente na ligagdo com a Camara
Municipal de Lisboa, para a resolugéo das situagdes relacionadas com os projectos e
trabathos de reposigao urbanistica.

Metropolitano de Lisboa

01/03/2003 - 01/11/2003
Assessor
Assessor do Presidente da Camara Municipal de Sintra na area do urbanismo.

Camara Municipal de Sintra

01/06/1989 - 01/03/2003
Administrador

Responséavel por toda a actividade da empresa, nomeadamente na area da promogao
imobiliaria, tendo sido o principal responsavel por todas as aquisigées de terrenos efou
edificios para construgao, reconstrugao e posterior colocagéo e venda no mercado
imobiliario, bem como de todas as empreitadas como a executada para a construgdo do
novo edificio sede da Caixa Geral de Depdsitos, da impermeabilizagdo da fachada do
edificio sede da Cosec, da construg&o de um bloco de apartamentos em Sesimbra e da
construgéo do centro Colombo.

AVV, empreiteiros, S.A.

01/11/1985 - 01/06/1989
Director de Produgao

Director de Produg&o da firma Antonio Veiga, Empresa de Construgdes, S. A., sendo
responsavel por todas as obras executadas pela empresa, nomeadamente, a construgio da
barragem da Marateca, a construg&o do trogo do Metropolitano de Lisboa Entrecampos,
Cruz Norte, a construgao da conduta adutora de abastecimento de agua Marateca - Castelo
Branco, a reconstrugéo da EN 258 entre S. Margarida do Sado e Ferreira do Alentejo, a
construgdo do interface do colégio militar e respectiva galeria de passageiros do
Metropolitano de Lisboa, a reconstrugdo da Av®. Ribeira das Naus e a remodelagdo da
plataforma A do aeroporto de Lisboa.
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Nome e morada do empregador

Datas
Fungao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fungéo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Datas
Fungao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador

Educagio e formagao

Datas
Designagao da qualificagéo atribuida

Principais disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de ensino
ou formagéo

Nivel segundo a classificagao nacional
ou internacional

Aptidoes e competéncias pessoais
Primeira lingua

Qutra(s) lingua(s)

Auto-avaliagdo

Nivel europeu (%)
Inglés

Anténio Veiga, empresa de Construgdes, S. A.

12/10/1978 - 01/11/1985
Engenheiro projectista

Colaboragdo em equipas multidisciplinares na elaboragéo de projectos de saneamento

basico e de orgédos de seguranga de diversos aproveitamentos hidraulicos.
Hidrotécnica Portuguesa, Consultores para Estudos e Projectos, Ld?®

01/10/1977 - 01/10/1978
Estagiério

Estagiario inserido numa equipa responsavel pela elaboragdo de diversos projectos na area

da engenharia sanitaria.
CESL, Consultores de Engenharia Sanitaria, Ld?

01/09M1977 - 3111011977
Estagiario
Elaboragao de ensaios hidraulicos em modelo reduzido.

Laboratério Nacional de Engenharia Civil.

12/10/1978
Licenciatura em Engenharia Civil
Curso de licenciatura em Engenharia Civil (opg&o hidraulica).

Instituto Superior Técnico

Licenciatura
Portugués
Compreenséo Conversagao
Compreenséo oral Leitura Interacg&o oral Produgéo oral
c2 Utilizador Utilizador Utilizador Utilizador
avangado avangado avangado avangado

Escrita

Utilizado
r
avangad
0
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Francés

%:\ Espanhol / Castelhano

Italiano
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Utilizador
C2 avangado
Utilizador
C1 avangado
c1 Utilizador
avangado

C2

C1

C1

Utilizador
avangado

Utilizador
avangado

Utilizador
avangado

Utilizador
avangado

Utilizador
At basico
Utilizador

B independente

(*) Nivel do Quadro Europeu Comum de Referéncia (CECR)

Utilizador
avangado

Utilizador
basico

Utilizador
independente
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ANEXO Il - DECLARAGOES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO A REFERIR QUE
ESTES SE ABSTEM DE INTERFERIR NAS DECISOES QUE ENVOLVAM OS SEUS PROPRIOS
INTERESSES
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Declaragéo

Francisco Antdnio Lobo Brand&o Rodrigues Cal, Presidente do Conselho de Administragédo da ESTAMO,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de

interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lishoa, 30 de junho de 2015
S

Francisco Anténio Lobo Brand&o Rodrigues Cal
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Declaragao

Maria Jodo Alves Sineiro Canha, Vice - Presidente do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir

nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 30 de junho de 2015

45
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Declaragao

Anténio Maria Sousa Monteiro Abecasis, Vogal executivo do Conselho de Administragéo da ESTAMO, S.A.
declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir

nas decisdes envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 30 de junho de 2015

[0

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis
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ANEXO Ill - DECLARAGOES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO A REFERIR QUE
ESTES NAO SAO DETENTORES DE QUAISQUER PARTICIPAGOES E INTERESSES PATRIMONIAIS
NA EMPRESA E QUE NAO MANTEM QUAISQUER RELAGOES COM OS SEUS FORNECEDORES,
CLIENTES, INSTITUIGOES FINANCEIRAS OU QUAISQUER OUTROS PARCEIROS DE NEGOCIO,
SUSCETIVEIS DE GERAR CONFLITOS DE INTERESSE.
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Declaragéo

Francisco Anténio Lobo Brandao Rodrigues Cal, residente na Rua da Ilha dos Amores, lote 4.10.02 Bloco
Esq. 2° Esq 1990-120 Lisboa, portador do Cartéo do Cidaddo n.° 06017735, contribuinte n.° 149094060,
tendo sido eleito para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da ESTAMO, S.A,,
com sede na Avenida Defensores de Chaves, n.° 6, 4.° Piso, 1000 - 117 Lisboa, com o NIPC 503 152 544,
vem indicar a V.Exa., nos termos do disposto no n.® 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, que ndo
é detentor de quaisquer participages e interesses patrimoniais na empresa para a qual foi nomeado, nem

em qualquer outra empresa.

Lisboa, 30 de junho de 2015

e
o ¢

Francisco Antonio Lobo Brandédo Rodrigues Cal
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Declaragao

Francisco Antonio Lobo Brand&o Rodrigues Cal, Presidente do Conselho de Administragéo da ESTAMO,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que néo detém
quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com 0s
seus fomecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2015

—

Francisco Antonio Lobo Brandao Rodrigues Cal
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Declaragéo

Maria Jodo Alves Sineiro Canha, residente na Rua Padre Anténio Vieira n® 20 1° Dt 1070-196 Lisboa,
portador do Cartdo do Cidadéo n.° 069287376, contribuinte n.° 190074108, tendo sido eleito para exercer
o cargo de Vice - presidente do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A., com sede na Avenida
Defensores de Chaves, n.° 6, 4.° Piso, 1000 - 117 Lisboa, com o NIPC 503 152 544, vem indicar a V.Exa.,
nos termos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Plblico, que n3o é detentor de
quaisquer participages e interesses patrimoniais na empresa para a qual foi nomeado, nem em qualquer

outra empresa.

Lishoa, 30 de junho de 2015

N
Maria Joio/f-\ es Sineiro Canha
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Declaragéo

Maria Jodo Alves Sineiro Canha, Vice-presidente do Conselho de Administragéo da ESTAMO, S.A. declara,
em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer
participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2015

o

— £ .
Maria JséAves Sineiro Canha
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Declaragao

Anténio Maria Sousa Monteiro Abecasis, residente na Rua das Trovas d’el Rey, 31, 2705-175 Colares
Banzéo (Portugal), portador do Cartdo do Cidaddo n.° 02353189 contribuinte n.° 126894442, tendo sido
eleito para exercer o cargo de Vogal executivo do Conselho de Administragdo da ESTAMO, S.A., com sede
na Avenida Defensores de Chaves, n.° 6, 4.° Piso, 1000 - 117 Lisboa, com o NIPC 503 152 544, vem indicar
a V.Exa., nos termos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Pablico, que n&o é detentor

de quaisquer participagdes e interesses patrimoniais na empresa para a qual foi nomeado.

Lisboa, 30 de junho de 2015

N

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis
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Declaragao

Anténio Maria Sousa Monteiro Abecasis, vogal néo executivo do Conselho de Administragéo da ESTAMO,
S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que n&o detem
quaisquer participagdes patrimoniais na referida empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com os
seus fomecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis

de gerar conflitos de interesse.

Lisboa, 30 de junho de 2015

A\ IN——

Antonio Maria Sousa Monteiro Abecasis
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ANEXO IV - RELATORIO DE AVALIAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS
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Relatério de Avaliacdo do Desempenho dos Gestores Executivos

1. Introdugéo
Nos termos do disposto no n.° 17 do Anexo & Resolugdo do Conselho de Ministros n.° N H\
49/2007, de 28 de Margo, é da competéncia do Conselho Fiscal da ESTAMO -

Participagcbes Imoblliérias, S.A. a emissio de um relatorio de avaliagdo do
desempenho individual dos gestores executivos, bem como uma apreciag¢éo global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

2. Avallagfio do Desempenho dos Gestores Executivos

Na avaliagio do desempenho dos gestores da ESTAMO - Participagbes Imobiliarias,
S.A. tomamos por referéncia os contratos de gestio celebrados para o ano de 2014,
08 quais incluem objetivos anuais qualitativos e quantitativos, incluindo indicadores de
desempenho. A nossa avaliago foi efetuada com base na informagéo constante do
Relatério de Gest8o, das Demonstragbes Financeiras e respetivos anexos,
complementada por informagao que, a nosso pedido, nos foi facultada pela Empresa.

Conforme se ilustra no Quadro Anexo a este relatério, o Conselho Fiscal faz uma
avaliag&o globalmente positiva dos objetivos anuais qualitativos e constata que em face
dos graus de execugiio dos diferentes objetivos quantitativos se deve concluir que os
objetivos globais alcangados atingem o previsto.

Tendo em considerag8o que a aclo exercida pelos gestores foi essencialmente de
natureza colegial, apesar da existéncia de distribuigo de pelouros, visando sempre a
criagfio de valor, o Conselho Fiscal nfio dispde de informagao objetiva que permita uma
avaliagao individual dos membros que integram o 6rgéo de gestéo.

3. Apreciagiio Global das Estruturas e dos Mecanismos de Governo em Vigor na
Empresa

O Relatério do Governo Societario apresentado pelo Conselho de Administraco faz
uma adequada caraterizagio das préticas adotadas e das agbes promovidas pela
empresa, o que permite concluir que foram globaimente respeitados os Principios do
Bom Governo, estabelecidos para as empresas do sector empresarial do Estado.

No que se refere ao modelo de governagio adotado pela empresa é entendimento do
Conselho Fiscal que 0 mesmo se revela adequado face a sua natureza, dimenséo e
complexidade das atividades desenvolvidas.

4. Concluséo

Em face do exposto anteriormente o Conselho Fiscal faz uma avaliag&o positiva do
desempenho dos membros do 6rgio de gestio e manifesta a sua concordancia com
as estruturas e os mecanismos de govemo socletdrio adotados pela empresa.

Lisboa Abril de 2015
Anténio Gon al\.?llonteiro - Presidente

7, 3
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Relatério de Avaliagdo do Desempenho dos Gestores Executivos Q

Anexo /_,71 é

OBJETIVOS {NDICADOR FORMULA DE OBJETIVO | AVAUACAO | PONDERAGAO | RESULTADD
CALCULO / ANUAL
FONTE
Eficdcia na coordenagdo das acbes
cometidas no dmbito de processos Relatorio de Avaliaglo 2 12% 0,24
de rentablidade dos  afivos Avaliagdo Positiva
imobilidrios das suas distintas
parlicipadas
Execucdo de estratégias comerciais )
que permitam intensificar a venda do Relatério de A;::;mo 2 12% 0,24
g patrimdnio alienavel Avaliagio -
Cumprimento de outros objetivos . ;
especificos fixados pelo acionista R:L':ﬁs:&ge A;:':u%:o 2 6% 0.12
30%
Redugéo do Diminuiglo da .
endividamento divida em REI::?(:‘; e Alhas 3 15% 0,45
suprimentos e/ou (Individuais)
bancarls
Aumento das
Vendas Relstério e 100ME€E ©
vendas contratadas Contas 3 15% 0.45
(Individuais)
Redugdo das Divida de .
rendas ¢ Clientes de R%'::::': = Var. = 5% 3 5% 0.15
compensagdes rendas e (Individuals)
em divida compensagdes
Aumenlo da [Resultado ]
rentabilidade operacional — R::I::‘ol:g e 70% 1 15% 015
operacional (imparidades + e
3 ajustamentos de (Individuais)
justo valon] / VN
Racionaliza¢Bo | (CMVMC + FSE ; =
e reducio de + Gastos R°c|:|n°t2: ¢ Var. = 5% 3 15% 045
custos c/pessoal) / Ay
Volume de (Individuais)
Negécios
Redugao dos Prazo de )
prazos de pagamento a Rgg:ﬁ;l: e 35 dias 1 5% 0,05
pagamento formecedores g
(PMP) (Individuais)
70%
Grau de atingimento 2,20

(®) Na avaliagio da reducao do endividamento foi considerado que 8 amortizago de suprimentos de 18M€, efstuada
em 15 de Janeiro de 2015, deveria ser reportada a 31 de Dezembro de 2014.

®) O objetivo anua! de vendas contratadas para 2014 & de, apenas, 40M€, conforme indicado no Anaxo ao Contrato
de Gestéo.

)Na avaliagBo da redugdio das rendas e compensagdes em divida fol considerado que o recebimento de cerca de
28M€ do IGFEJ, ocorrido no dia 6 de Janeiro de 2015, devera ser reportado ao exercicio de 2014,




